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Forord

Foreliggande rapport har tagits fram pa uppdrag av K2s ledningsgrupp for att fa
en mer systematiserad forstaelse av K2s ambition att bedriva
kunskapsutveckling och forskning i samproduktion med branschen. Uppdraget
har genomforts av docent Stig Westerdahl och docent Christina Lindkvist
Scholten, bada verksamma vid Malmé universitet och aktiva forskare vid K2. Stig
Westerdahl har i sin forskning vid K2 aktivt arbetat med samproduktion och
Christina Lindkvist Scholten har som forskningsledare vid K2 sarskilt ansvar for
att folja upp samproduktionen i forskningsprojektet vid K2.

Forfattarna har haft fria hander att initiera och genomféra uppdraget. Vi har
tolkat uppdraget som att s6ka forsta varifran ambitionen att bedriva forskning i
samproduktion har kommit och att genom intervjuer fanga hur olika aktdrer
sedan har tolkat detta. Materialet bestar i huvudsak av intervjuer, de flesta med
forskare men aven personer med koppling till branschen har intervjuats liksom
K2:s forestandare. Syftet har varit att se i vilket utstrackning intentionerna med
samproduktion har anammats samt att utifran detta formulera férslag pa hur
kunskapscentret fortsattningsvis ska férhalla sig till samproduktionen som idé
och praktiskt ndrma sig fragan.

Forslagen och slutsatserna som presenteras ar forfattarnas egna och
aterspeglar inga stallningstaganden fran K2:s sida.

Lund 2018-12-05

Stig Westerdahl
Christina Lindkvist Scholten
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Sammanfattning:

Bakgrund och syfte

Denna rapport har arbetats fram pa uppdrag av K2s ledningsgrupp for att fa en
mer systematiserad forstaelse for K2s ambition att bedriva kunskapsutveckling
och forskning i samproduktion med branschen. Uppdraget har genomforts av
docent Stig Westerdahl och docent Christina Lindkvist Scholten, bada
verksamma vid Malmo universitet och aktiva forskare vid K2. Forfattarna har haft
fria hander att tolka och genomfdra uppdraget.

Materialet bestar i huvudsak av intervjuer, de flesta med forskare men aven
personer med koppling till branschen har intervjuats liksom K2:s férestandare.
Syftet har varit att se i vilket utstrackning intentionerna med samproduktion har
anammats samt att utifran detta formulera férslag pa hur kunskapscentret
fortsattningsvis ska forhalla sig till samproduktionen som idé och praktiskt narma
sig fragan.

Samproduktion har alltsedan starten 2012 en central position i K2 — Nationellt
kunskapscentrum for kollektivtrafik. Genom att kunskapsproducera med
kollektivtrafikens olika aktdrer stravar K2 efter att na insikter som inte kan
erhallas av vare sig forskare eller praktiker var for sig - motivet ar séledes att
samproduktion ska gynna bade praktik och forskning. Detta forhallningssatt ska
starka forskares kompetens i fragor om kollektivtrafik och 6ka branschens
kannedom om forskningens forutsattningar.

Aven andra motiv har lyfts for att starka relationen mellan kollektivtrafikens
aktorer och K2 som kunskapsnod i svensk kollektivtrafik. Det finns en
forhoppning att forskningen ska inspireras av det kunskapsbehov som finns
bland de som dagligen verkar inom kollektivtrafiken. Vidare ska branschens
aktorer fa stérre kdnnedom om den forskning som faktiskt bedrivs, har finns
alltsa ett drag av forskningskommunikation i de ambitioner om samproduktion
som K2 hyser.

Trots dessa ambitioner vittnar forskare och branschaktorer om att det inte ar
entydigt vad samproduktion innebar och heller inte sjalvklart hur det ska
genomforas. De foérsdk som gjorts har inte foljts upp pa nagot systematiskt satt.
Det finns forskningsgrupper vid K2 vilka organiserat sina projekt utifran
samproduktionens idé, parallellt med andra projekt som arbetat mer
konventionellt med branschrepresentanter i styr- och referensgrupper. Ett annat
drag ar att tillampningar som gjorts har varit i form av relativt isolerade forsok,
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snarare an som medvetna interventioner. | denna sammanfattning presenteras
harefter den ansokan som ligger till grund for K2 och de idéer om samproduktion
som presenteras i denna. Darefter aterges resultaten fran studiens intervjuer,
foljt av ett avsnitt med slutsatser och rekommendationer.

Ansokan

Den ansdkan fran 2012 som majliggjorde etableringen av K2 ger stort utrymme
for bade begreppet samproduktion och introducerar dven begreppet
"transdisciplinar forskning”. Redan i ansOkan anas en begreppsforvirring kring
samproduktion och transdisciplinar forskning som bidrar till otydlighet vad
arbetssattet konkret innebar i ett avgransat projekt. Nedslag i litteraturen ger
heller ingen entydig bild.

Den transdisciplinara forskningsansats som praglar ansdkan hor hemma i en
familj av ambitioner som vill bryta sig ur en disciplinar begransning. Ansatsen
samlar mang- och tvarvetenskap genom att férena metoder och teoribildningar
for att studera samma fenomen och lata dessa genomsyra hela
forskningsprojektet dar ocksa praktiker forutsatts delta. Det har ocksa uttryckts
som att transdisciplinar forskning finns mellan disciplinerna, pa tvérs éver
disciplinerna och bortom disciplinerna. Sa medan bade mang- och tvarvetenskap
fortfarande erkanner discipliner och deras kunskapsgrund, sa accepterar inte
transdisciplinar forskning disciplinerna eller experter pa samma satt.

Intervjuerna

De flesta som intervjuats ar forskare. De ar 6verens om att samproduktion
inleddes med klara ambitioner att gemensamt forma FoU-omradenas projekt och
att tilsammans med branschen formulera gemensamma forskningsfragor. |
anslutning till detta fanns ocksa planen att skriva gemensamma slutprodukter.
Men lika tydligt ar att vartefter tog en form av vardag 6ver, dar samproduktionen
hade svart att hitta formerna.

Forutsattningarna for medarbetare att involvera sig och vara delaktig i
forskargrupper skiljer sig mellan akademin och branscherna. Forskarna upplever
att manga branschféretradare hade mycket annat att agna sig at samtidigt som
representanter for branschen byttes ut i en del fall. Det gemensamma skrivandet
blev alltsa inte realiserat i nagon stdrre utstrackning, daremot presenterades och
diskuterades ofta texter skrivna av forskarna. Nasta fraga ar darfor: Varfor blev
det sa har? Nagra mer principiella forklaringar tonar fram, férutom tidsbrist bland

bade forskare och praktiker och andra praktiska hinder.
5
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Intervjuerna med forskarna visar att det inte alls var sjalvklart att K2:s
ursprungliga vision om vad samproduktion egentligen skulle vara kommunicerats
for att darefter kunna omsattas i handling. Att forsta innebdrden visar sig sarskilt
besvarligt for de forskare som kom in i ett senare skede jamfort med de som
deltog i uppstartsfasen. Intervjuerna visar ocksa en mer pragmatisk hallning till
samproduktion som bottnar i en disciplinar bakgrund. For vissa
vetenskapsomraden blir samproduktion en praktisk fraga for att fa tillgang till
uppgifter eller data som gor studier maojliga. Av intervjuerna framgar ocksa att det
ar viktigt att fortydliga gransdragningar mellan forskare och konsulter.
Diskussionen om skillnaden mellan konsult- och forskarrollen ansluter till fragan
om forskningens sjalvstandighet och den kritiska reflektionen som ocksa den
lyfts av de intervjuade forskarna.

Den intervjuade forestandaren férmedlar en syn pa samproduktion och dess for-
och nackdelar som i stort 6verensstdmmer med den officiella haliningen och de
motiv som finns i ans6kan. Branschrepresentanten fran det offentliga betonar
betydelsen av en nara relation mellan bransch och akademi, men uttrycker
samtidigt en viss besvikelse 6ver att den samskrivning av slutdokument som
aviserades i projektets inledning inte blev av. Bilden av vad samproduktion
innebar férandrades darmed. Intermedidrerna som intervjuats paminner om
intentionerna som kom till uttryck i ansdkan och vikten av en mellanhand mellan
forskare och praktik — att det krdvs nagon som 6versatter forskningsresultaten
och gor dem anvandbara for praktikerna. De ar inte ndjda med K2:s satt att
fullgdra den uppgiften.

Slutsatser och rekommendationer

Rapporten avslutas med sammanfattande slutsatser och nagra konkreta forslag.
Dessa baseras framst pa skillnaderna mellan den bild av samproduktion och
transdisciplinar forskning som ansoékan till K2 malade upp 2012 och den bild som
de flesta intervjuer framkallar. Intervjuerna leder i ett forsta steg fram till ett antal
mer allmanna slutsatser:

Diskutera fragor om mang- och tvarvetenskap och transdisciplinar forskning
inom K2. Ska samarbete uppmuntras mellan disciplinerna, pa tvdrs éver
disciplinerna och bortom disciplinerna? Vilken vikt ska laggas pa detta i
projekten?
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Gemensam slutprodukt eller gemensamma slutsatser kan vara ett matt pa hur
langt ambitionen med samproduktion med praktiken ar tankt att ga i ett projekt.
Det kan darfér [ampligen vara en del av presentationen av ett projekts
samproduktion.

Fordjupa diskussionerna om publiceringen av det vetenskapliga resultatet —
publiceringsplaner styr forskningsprojekt och samproduktionen. Darmed avgors
aven forutsattningarna for att publicera gemensamma resultat och slutsatser.

Istallet for att uppfatta samproduktion mellan forskare och praktiker som en fast
relation som ska utformas pa ett satt och galla for alla projekt, kommer de
konkreta forslagen i denna rapport istallet lyfta fram att framtida K2-projekt kan
ha olika grad av samproduktion. Det ska alltsa finnas skillnader i
tvarvetenskapliga ambitioner och olika grad av praktikers deltagande i
forskningen fram till gemensamma publikationer. |dén ar darmed att det ska
finnas utrymme for mer renodlade teoretiskt drivna projekt likaval som
samproduktionsprojekt med hoga ambitioner.

Syftet med att bredda forstaelsen av samproduktion blir saledes att komma ifran
de tomma trosbekannelserna och att projektansokningar istallet ska vara tydliga i
ambitionsniva till exempel vad avser ett antal kriterier.

Tvarvetenskaplig ambition
Vetenskaplig publiceringsstrategi
Typ av populdrvetenskapliga spridning och gemensamma produkter.

Det innebar 6ppningar for projekt med storre grad av samproduktion, dar
resursbehov for samverkan over amnesgranser och for omfattande kontakter
med praktiker ocksa kan tillfredsstallas. Men det betyder likaval att det gar att
Oppna for projekt med andra ambitionsnivaer, kanske ingen tvarvetenskap och
lag grad av samproduktion. Detta férslag skulle saledes innebara en tydligare
differentiering av samproduktion och vilka ambitioner olika projekt kan ha utifran
ett antal faststallda kriterier. Poangen ar att ansokningar ska vara tydliga med
hur forskarna bakom dem ser pa omfattningen av samproduktion och vilka
resurser som kravs. Dessa tankar kan askadliggéras genom dessa bilder:
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1. Inledning

Uppdrag

Utgangspunkten for denna skrift &r den framtradande position som
samproduktion har inom K2. Det ar ingen dverdrift att havda att denna halining
ar ett av det nationella kunskapscentrumets kdnnetecken. Tanken ar att det ska
gynna bade praktik och forskning; genom att kunskapsproducera med
kollektivtrafikens olika aktorer stravar K2 efter att na insikter som inte kan
erhallas av vare sig forskare eller praktiken var for sig. Denna samproduktion
ska alltsa bada starka forskares kompetens i fragor om kollektivtrafik och 6ka
branschens kannedom om forskningens forutsattningar.

Manga andra motiv har lyfts for att stérka relationen mellan kollektivtrafikens
aktorer och K2 som kunskapsnod i svensk kollektivtrafik. Det finns en tanke, om
an implicit, att forskningen ska inspireras av det kunskapsbehov som finns bland
de som dagligen verkar inom kollektivtrafiken. Vidare ska branschens aktorer fa
storre kAnnedom om den forskning som faktiskt bedrivs, det finns alltsa aven ett
drag av forskningskommunikation i de ambitioner om samproduktion som K2
hyser.

Samtidigt som dessa ambitioner skrivits fram i beskrivningen av hur det framtida
forsknings- och kunskapscentrumet K2 ska organisera forskningen, vittnar
forskare och branschaktorer att det inte ar entydigt vad samproduktion innebar
eller sjalvklart hur det ska genomféras. De forsok som gjorts har inte foljts upp
pa nagot systematiskt satt. Det ar ocksa sa att samtidigt som det finns
forskningsgrupper vid K2 vilka organiserat sina projekt utifran samproduktionens
idé, har andra projekt arbetat mer konventionellt med branschrepresentanter i
styr- och referensgrupper. Det finns saledes olika uppfattningar om vad som
kannetecknar samproduktion. Dessa olika uppfattningar delar saval
forskarkollektivet som branschen. De tillampningar som gjorts har varit i form av
relativt isolerade forsok, snarare an som medvetna interventioner. | den av
Vinnovas bestéllda halvtidsutvardering av K2, framhalls att branschen ar néjd
med hur samverkan mellan forskningscentrat och aktorerna organiseras men i
rekommendationerna infor den fortsatta femarsperioden framhalls att ambitionen
med samproduktion behover utvecklas:
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"Tydliggéra begreppen samproduktion och samverkan samt hur
K2 kan sékerstélla forskningens integritet nér det géller
samproduktion.” (s. 16)

| kunskapskonferensen som K2 arrangerade i augusti 2018 genomférdes under
den avslutande dagen workshops dar ett av temat var just samproduktion.' |
diskussionerna som uppstod lyfte bade forskare och branschrepresentanter
problematiken med samproduktion och att forskningens integritet sékras, precis
som aterkommer i citatet fran utvarderingen.

Syftet med projektet som ligger bakom denna skrift har varit flerfaldigt:

¢ Inventera de forsok till samproduktion som gjorts under perioden 2015-
2017 inom K2:s olika FoU-omraden.

e Sammanstalla de erfarenheter som finns av samproduktion bland saval
forskare som branschrepresentanter knutna till K2.

e Utifran en teoretisk forstaelse om samproduktion reflektera éver
innebdrden av begreppet och ge forslag till hur K2 kan utveckla
samproduktion i projekten.

Tillvagagangssatt

Uppdraget har i huvudsak genomforts genom intervjuer som gjorts av Christina
Lindkvist Scholten och Stig Westerdahl. Dessa intervjuer har, med ett undantag,
spelats in och skrivits ut. Till stod for de samtalsliknande intervjuerna
forbereddes en intervjumall, en guide, dar olika fragestalliningar lades fram. Det
primara intresset var att ta reda pa vilka erfarenheter de intervjuade hade av
samproduktion som forsknings-modell och vilka erfarenheter och vilka slutsatser
de intervjuade drog av att ha arbetat med samproduktion. Vi var ocksa
intresserade av vilka fordelar och nackdelar som kunde finnas med ansatser,
liksom av att ta del av forslag om hur samproduktion kunde utféras framover.
Intervjuerna tog runt en timme.

Urvalet baserades pa att vi 6nskade ta del av erfarenheter fran samtliga FoU-
omraden och fran bade forskare och representanter fran branschen. De FoU-
omraden som inte finns med direkt i intervjuerna har vi som bedrivit studien en
god kdnnedom om. Vidare var det naturligt att intervjua K2:s férestandare som

" Workshopen leddes av Christina Lindkvist Scholten.
10

Adress: K2, Bruksgatan 8, 222 37 Lund
www.k2centrum.se



2018-12-14

del av projektet. | tva fall har vi intervjuat tva personer samtidigt och i ett av
dessa fall var vi bada narvarande.

Intervjuperson Datum Langd
Forskare 1 23/4 2018 50 min.
Forskare 2 16/4 2018 51 min
Branschrepresentant 1 12/6 2018 1 tim 16 min
Forskare 3 18/4 2018 48 min
Forestandare 15/8 2018 56 min
Forskare 4 och Forskare 5 18/4 2018 1 tim 19 min
Branschrepresentant 2 och 7/5 2018 58 min
branschrepresentant 3

Forskare 6 22/8 Ej inspelat

Tyngdpunkten i denna studie har alltsa varit att genomféra och analysera
intervjuer, tillsammans med dokumentstudier. Intervjuerna gav en
tillfredsstallande bild av de insatser som gjorts med samproduktion, varfor ingen
mer djupgaende genomgang av samtliga forskningsinsatser och deras inslag av
samproduktion har genomfoérts. Det som bor papekas ar att det ar dubbelt sa
manga forskare som branschrepresentanter som kommer till tals. Vi har av olika
skal valt att anonymisera intervjuerna.

Skriftens upplaggning

Efter denna inledning foljer en genomgang av begreppet samproduktion.
Utgangspunkten ar att studera hur begreppet anvandes och utvecklades i den
ursprungliga K2-ansokan. Eftersom samproduktion i ansokan kopplades till KK-
stiftelsen beskrivs dess syn pa samproduktion liksom den syn som kommer till
uttryck i ett annat storre forskningssammanhang: Mistra Urban Futures. Dessa
beskrivningar av ansdkan och pagaende tillampningar foljs av en genomgang av
Transdisciplinar forskning, som ar en central del av hur samproduktion skrivs
fram i ansokan. Denna forskningssyn knyts avslutningsvis i detta avsnitt samman
med olika forskningsansatser som intresserat sig for praktisk kunskap, framst

aktionsforskning och naraliggande tillampningar.
1

Adress: K2, Bruksgatan 8, 222 37 Lund
www.k2centrum.se



2018-12-14

Avsnitt 3, innehaller redovisningen av intervjuerna. Denna redovisning gors i
olika delar dar intervjuerna med forskarna finns i ett inledande avsnitt och
berattelserna fran konkreta projekt och erfarenheter fran férestandare, offentlig
aktor och intermediarer ar atskilda

| en avslutande fjarde del s& sammanfattas intrycket fran studier av begreppet

samproduktion och de intervjuer som genomforts. Pa detta foljer de férslag som
studien resulterat i.

12
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Samproduktionens idé

| detta avsnitt ar avsikten att utveckla en vidare forstaelse av begreppet
samproduktion. Det gors inledningsvis genom att aterknyta till den ansékan som
ursprungligen majliggjorde K2, dar begreppet har en central roll. Utifran detta
presenteras sa tva teoretiska stromningar som kan knytas till ansékans
intentioner, den ena diskuterar transdisciplinaritet, som ar centralt i ansokan, den
andra strdomningen knyter an till bredare tankegangar kring aktionsforskning och
deltagande aktionsforskning och den syn pa kunskap och kunskapsbildning som
dessa och liknande forskningsmodeller bygger pa.

Ansdkan som avstamp

Det slas tidigt fast i den ansdkan som ligger till grund for K2:s verksamhet ("K2.
Kunskap och kompetens for attraktiv kollektivtrafik” 2 juli 2012) att
samproduktionen ar central. | dokumentet framgar i det inledande avsnittet
Vision och inriktning fér K2, under rubriken K2 i korthet att K2:s uppgift ar...

Att bedriva forskning i varldsklass genom samproduktion och
kunskapsuppbyggande for attraktiv kollektivtrafik.

(Inskickad ansokan, 2012 sid. 1)

Senare beskrivs i ansokan (sid 2) hur

"branschens behov far en betydligt stérre roll &n vad som &r
vanligt i forskningscentra pa samma sétt som det haft under
utlysningen.”

Har konkretiseras ocksa inneborden:

"Samproduktion betyder att branschen medverkar i savél
utvecklingen av forskningsfragorna, som i genomférande av
forskningen, och i spridande av resultaten.”

| anslutning till detta framgar ocksa motivet till samproduktion:

K2 har valt denna forskningsmodell i 6vertygelsen om aftt detta
Skapar béttre varden och béttre bidrar till reell 6nskad féréndring

13
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fér bransch och samhélle, samt underléattar att snabbare omsétta
forskning i innovationsarbete.

Senare i ansokan (sid 11) utvecklas detta vidare genom att ocksa kopplas
samman med teoretiska inspirationskallor:

Samverkansmodellen K2 utgar fran en transdisciplindr
forskningsansats som Gverbryggar klyftan mellan akademisk
tvérdisciplinédr kunskapsproduktion och samhélleliga behov och
kunskapsbehov.

For att astadkomma en identifiering av angelagna forskningsfragor inom
komplexa problemomraden sa anger ansdkan att det kravs

"aktivt samarbete mellan praktikernas erfarenheter och
akademins nyfikenhet”

Efter denna genomgang konkretiseras framstéllningen, och féljande framstalls
som viktigt enligt ansokan:

Omfattande och ndra samarbete mellan forskare och praktiken
som gemensamt formar forskningsagendan.

Detta kraver ett jambordigt férhallande mellan praktiker och forskare dar larandet
ar dubbelriktat.

En transdisciplinar ansats vilar pa disciplinar kunskap men staller krav pa
oppenhet och olika kunskapsperspektiv.

(Bearbetat fran ansokan sid 11)

Ytterligare ett centralt begrepp i ansokan ar intermediarer. Dessa mellanhander
framstalls som centrala for att omsatta forskares resultat till praktikers
verksamhet och ett féretag i branschen med specifik kompetens pa omradet
omnamns sarskilt .

Det gors i ansokan vidare en uttrycklig koppling till KK-stiftelsens anvandning av
samproduktion, vilket jamstalls med den transdisciplinara forskningsansats som
ansoOkan vilar pa.
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| ansokan finns darefter en detaljerad beskrivning av den arbetsmodell som ska

omsatta idéerna till praktiskt arbete genom workshops och arbetsgrupper. |

anslutning till denna anges ocksa att det kravs

“medveten strategi och att det avsétts tid och pengar till detta.”

(Ansb6kan sid 13)

KK-stiftelsen om Samproduktion

Eftersom ansokan refererar till KK-stiftelsen, finns det anledning att studera hur

begreppet anvands dar. Fran deras hemsida (2018-08-28 ?):

Genom att forskare fran akademin och experter fran néaringslivet
arbetar tillsammans i gemensamma projekt belyses viktiga
perspektiv fran olika héll: forskare far kunskap om néringslivets
behov och férutséttningar. Det ger en grund fér
kunskapsutveckling som inte enbart tillfredsstéller
inomvetenskapliga behov, utan ocksa beaktar den samhélleliga
nyttan. For néringslivet skapar samarbetet férutséttningar for
langsiktig utveckling genom att féretagen far ta del av den
senaste forskningen.

— Som forskare far du snabbare en riktning i din forskning i
samproduktion. Det kan néstan liknas vid att krocka med
verkligheten.

Samtidigt beskrivs det som kravande att samproducera:

— Men det ska vara ett rejalt samarbete, och man ska vara
medveten om att det &r olika roller. Forskarna har sina mal och
krav pa hég vetenskaplig kvalitet; de vill publicera, de vill
meritera sig och driva forskningen framat. Féretagen r mer
intresserade av sin utveckling och att I6sa problem. Det gar bra
att férena, bara man &r 6verens om att det &r olika fokus och
agendor som géller.

ile:///Users/ksstwe/Box%20Sync/K2/Samproduktion/Arbetsmaterial/Samproduktion%20_%20KK

-stiftelsen.htm
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Avsikterna med samproduktion framstalls som flerfaldiga. Det handlar dels om
att oka tillvaxten och att starka landets konkurrenskraft. Vidare ar det en effektiv
form for att sprida forskningsresultat. S& sammanfattningsvis anses tjugo ars
erfarenhet med samproduktion inom KK-stiftelsen ha skapat mervarden och
resultat som inte hade utvecklats om aktérerna arbetat var for sig. Pa detta satt
sammanfattar KK-stiftelsen fortjansterna med samproduktion, daremot finns det
inom KK-stiftelsen ingen uttrycklig koppling till begreppet "transdisciplinar
forskning” som K2-ansokan ar uppbyggd kring.

Mistra Urban Futures

Samproduktion ar betydelsefullt i manga forskningssammanhang, men fa har
utvecklat begreppet i sadan utstrackning som Mistra Urban Futures (2018-09-28
?). De har ocksa agnat stor uppmarksamhet at att ge liv at begreppet
transdisciplinart, vilket bland annat framgar av Elias et al (2011) och Polk (2015).
| Elias et alt (ibid sid 7) beskrivs det transdisciplindara angreppssattet som

“ett gemensamt kunskapande mellan olika aktérer i ett projekt, i
vilken ingen dger mer tolknings- eller definitionsréatt 4n nagon
annan”

Synsattet utvecklas ocksa i detta projekt i en intressant riktning, namligen med
en koppling till flernivastyrning och governance. Det utgar fran att forskare
patalat en forflyttning av politisk verksamhet fran staten till andra nivaer och
sfarer i samhallet. Forflyttningen har skett uppat till EU och andra dverstatliga
organ samt nedat till kommuner och olika former av regionala politiska
forsamlingar. | denna grovt tecknade bild brukar ocksa en ny form av meta-
styrning framtrada dar professioner, chefer och verksamheter, liksom
samverkande organisationer, fatt ett stérre mandat. Ytterligare en komponent
som brukar diskuteras i sammanhanget ar ett utokat samarbete mellan det
privata och det offentliga: den svenska upphandlingen av kollektivtrafik kan
utgodra ett konkret exempel pa detta. Samproduktion, transdisciplinar forskning
och dessa nya offentliga styrformer fors harigenom samman i Mistra Urban
Futures.

TD [transdisciplinédr] samproduktion &r en forskningsansats for
att I6sa konkreta problem. Kunskap samproduceras genom en

3 https://www.mistraurbanfutures.org/sv 16
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kombination av vetenskapliga perspektiv med andra relevanta
perspektiv och erfarenheter fran policyskapare, administrativa
verksamheter, néringsliv och samhéllsaktérer i bred mening.
Samproduktion uppstar genom att forskare och praktiker
gemensamt deltar i hela forskningsprocessen, genom att
gemensamt formulera problemet, genomféra
kunskapsinsamlingen, omsétta kunskapen bade vetenskapligt
och i samhéllet och 6msesidigt kvalitetssékra vetenskaplig
redlighet, samhéllelig robusthet och nytta.

(Polk, 2015 sid 111, var dverséttning)

| Polks artikel blir ocksa kopplingen mellan forskning och politik eller policy mer
tydlig. Polk gor en distinktion mellan inomvetenskapliga, kunskapsbaserade
kriterier for att vardera forskning a ena sidan och den transdisciplinara
forskningens ansprak pa att géra nytta a den andra. For att tydliggéra anvander
hon kriteriet "social robusthet” (Social robustness) som matt pa den samhalleliga
nyttan. Det betecknar i vilken utstrackning resultaten har relevans samt ar
effektiva och anvandbara for de aktérer som ar involverade och de malgrupper
som projektet har.

Sammanfattning sa har langt

K2.s ansdkan ger stort utrymme fér bade begreppet samproduktion och
transdisciplinar forskning. Dar gors en direkt koppling i ansokan till KK-stiftelsen
som lange baserat sin verksamhet pa samproduktion mellan forskare och det
privata naringslivet (inga offentliga organisationer kan delfinansiera projekt i KK-
stiftelsen). Transdisciplinar forskning ar inget begrepp som KK-stiftelsen
anvander, men det ar desto mer framtradande i Mistra Urban Futures. Genom
att anvandarna blir centrala bade som aktorer i deras forskningsprojekt och som
mottagare av kunskaperna som formas, s& kommer styrningsfragorna att bli
centrala. | den utstrackning som dessa praktiker ar offentliga aktorer, politiker
eller tiansteman, sa kopplas styrformer som flernivastyrning och governance
samman med transdisciplinar forskning: idén ar ju att forskningen ska gora
skillnad.

Det finns alltsa en begreppsforvirring kring begreppen samproduktion och
transdisciplinar forskning som bidrar till otydlighet vad arbetssattet konkret
innebar i ett avgransat projekt. Det finns ocksa en otydlighet kring om
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samproduktion eller transdisciplinar forskning ska vara riktlinje for K2 pa en
dvergripande niva och huruvida respektive projekt kan forhalla sig till detta i
varierande grad eller om det ar en princip — och hur den principen i sa fall ska
definieras - ska sippra ner i alla projekt som genomfors inom ramen for K2.
Fortfarande har fragorna om samproduktion i denna text inte grundats i
teoretiska tankemodeller. | det féljande kommer tva stromningar att férdjupas: i
den ena ska grunderna for en transdisciplinar forskningsansats sokas och i den
andra presenteras idéer kring praktisk kunskap.

Transdisciplinar forskning

Vi har redan ovan redogjort for att det rader begreppsforvirring men for att
ytterligare komplicera bilden kan foljande adderas: samverkan, disciplinar,
tvardisciplinar, mangdisciplinar och sa detta: den transdisciplinara? Ja, pa nagot
satt hanger det val samman. Men det gér inte att bérja med den relativa
nykomlingen transdisciplinar forskning utan kravs en redogdrelse fran borjan.

Det brukar havdas att forskning och kunskapsproduktion inleddes utan
discipliner éver huvud taget, atminstone enligt Toulmin (2009). Den uppdelning i
olika amnen som vi senare tagit for sjalvklar, uppstod under 1600-talet och
Toulmin paminner oss om att disciplin har olika inneboérder. Det kan sta for ett
amnesomrade eller en avgransad kunskapsmassa, men ocksa for lydnad, tukt
eller kanske ordning. Tidig forskning hade en mer diffus syn pa granser mellan
vetenskapsomraden. Ett exempel ar Adam Smith som ofta betraktas som
nationalekonomins fader. Han skrev ocksa moralfilosofiska texter och hade ett
mycket bredare register an enbart skriften om marknaden som en "osynlig hand”
och annat inom ekonomin som han kommit att bli forknippad med ("The Wealth
of Nations” utkom 1776).

Anda var det strax fére Adam Smiths tid som discipliner uppfanns, for att félja
Toulmin (ibid) och drivande for detta var boktryckarkonsten och dess kapacitet
att sprida kunskap till fler an en liten skara. Newtons "Principles of Natural
Philosophy” 1687 utgjorde delningspunkt mellan "de exakta vetenskaperna”,
alltsa naturvetenskap, a ena sidan och humaniora a den andra. De tva
omradena kom fran denna tid att bygga pa olika kunskapsgrunder. Fér Toulmin
ar det skillnaderna i hur begreppet fornuft forstas som ar avgérande.

De exakta vetenskaperna sokte formell sdkerhet for sina slutsatser och ansag
det nédvandigt att kunna mata sig fram till dessa. Humanister intresserade sig
istallet for mangfalden av erfarenheter och hur vi skulle férsta vardagliga
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fenomen. Toulmin (ibid) exemplifierar med hur Newtons undersokningar av
tyngdlagen med olika experiment kontrasterade mot Montaignes essaer som
beskrev en rad mellanmanskliga fragor och hur dessa kunde betraktas. Under
de arhundraden som féljt har denna uppdelning forstarkts. Snow (1959)
diskuterade motsattningen i termer av de tva kulturerna och de féljande 60 aren
har discipliner och underdiscipliner i bade dessa huvudfaror dkat kraftigt.

Denna disciplinara uppdelning hade férmodligen kommit att drivas sa langt att en
motreaktion var nédvandig. Sa gar det att forstad framvaxten av mangvetenskap,
tvarvetenskap och transdisciplinar forskning. Att tydliggora innebdrden av dessa
olika forhallningssatt foljs ofta av invandningar, men har ska den vanligaste
forklaringen presenteras.

Mangvetenskap ar den form av kunskapssdkande som bedrivs i ett projekt med
deltagare fran olika discipliner som har med sig sina egna teorier och metoder in
i projektet for att fran dessa olika utgangspunkter belysa forskningsprojektets

uppgift.

Tvarvetenskap innefattar ocksa forskare fran olika discipliner, men nu ar syftet
att dela teori- och/eller metodsynsatt nar man tar itu med projektets
studieomrade.

Men sedan kommer det knepigaste och for denna skrift mest centrala fraga:
transdisciplinar forskning. Har skiljer sig dessutom uppfattningarna.
De forsta artiklarna i detta falt publicerades i en Special Issue i tidskriften
Futures 2004. | en exposé over utvecklingen under de kommande 10 aren gor
Klein (2015) en 6versikt 6ver omradet som ocksa blir till en karaktaristik av
transdisciplinar forskning. Antalet artiklar har vaxt kraftigt, vilket forklaras av att
det finns en spand relation mellan forskningsvarlden och det omgivande
samhallet. Det handlar om vilken typ av kunskapsproduktion som ar relevant for
att moéte samhallsutmaningar. Tre forhallningssatt identifieras (Klein, ibid) :
e En omsorg om att studera och handla i relation till verkliga problem eller
utmaningar med studier som kan betecknas som problemldésande
e En normbrytande praktik som utmanar existerande institutionella
strukturer och disciplinédra metoder som inte ar anpassade for att hantera
komplexa och verkliga problem.
e En kunskapsmaéssig grénséverskridande praktik som innebar att
kunskapssokandet integrerar och forenar olika kunskapsfalt genom att
anvanda holism, systemtankande och djupare strukturer.
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| en artikel som refereras i K2-ansdkan (Ramadier, 2004 sid 426) utrycks det
som att transdisciplinar forskning finns mellan disciplinerna, pa tvérs éver
disciplinerna och bortom disciplinerna. Sa medan bade mang- och tvarvetenskap
fortfarande erkanner discipliner och deras kunskapsgrund, sa framstalls det som
att transdisciplinar forskning inte accepterar disciplinerna, eller experter pa
samma satt.

Ramadier, (2004) menar att experter kan ifragaséattas i sammanhanget, eftersom
de uppstod i samma historiska sammanhang som disciplinerna. Upplysningen
inte bara spred kunskaper till fler genom boktryckarkonsten, men delade av
pragmatiska skal ocksa upp kunskaperna i olika falt — darav uppkomsten av
specialister eller experter.

Relationen mellan de olika forskningsansatserna illustrerar Ramadier (ibid) pa
detta satt:

Discipline ~ Multidisciplinarity Interdisciplinarity Transdisciplinarity

SN A= ]

Disciplinary thinking

(ibid sid 433)

Hans version blir att transdisciplinar forskning samlar mang- och tvarvetenskap
genom att forena metoder och teoribildningar for att studera samma fenomen
och att dessa genomsyrar hela forskningsprojektet dar ocksa praktiker forutsatts
delta. Artikeln visar ocksa de utmaningar detta medfér,” lattare sagt an gjort” ar
det budskap som kannetecknar slutsatserna.

Mobjork (2010) utvecklar tankegangarna kring transdisciplinar forskning genom
att sarskilja tva former: en konsultbaserad dar praktiker ger forskare i uppdrag
att I6sa vissa problem men inte sjalva deltar utan ger aterkoppling pa resultaten
och en integrerad modell dar praktiker ocksa sjélva deltar i forskningsarbetet.
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Mobjork (ibid) tar avstamp i tvarvetenskap nar hon ska forklara vad det
transdisciplinara innebar.

Liksom tvarvetenskapen sa har ocksa den transdisciplinara forskningen
ambitionen att dela teoriram och problemformulering, men darutover innefattar
ocksa det transdisciplindra att inbegripa inte bara forskare fran olika kunskapsfalt
utan ocksa praktiker. Ambitionen ar att vdva samman inte bara olika
metodsynsatt utan aven de grundldggande kunskapsforstaelserna eller
epistemologier. Den kvalitativa skillnad Mobjork (ibid) vill uppmarksamma ar den
mellan den transdisciplinara ansats som inkluderar alla former av aktorer
(forskare och praktiker) pa lika villkor in i hela forskningsprocessen (deltagande
tvardisciplinaritet) och den ansats dar aktorer utanfér akademien reagerar pa
forskningsresultatet men inte deltar i sjalva processen (konsultativ tvardisciplinar
forskning). Enligt Mobjork svarar bada dessa ansatser, fastdn med olika
ambitionsnivaer, upp till kraven pa transdisciplinar forskning.

Praktisk kunskap: vetenskapssyn och utovare

Samproduktion liksom transdisciplinar forskning forknippas ofta med
aktionsforskning, foljeforskning och liknande forskningsmetoder som knyter
samman forskaren med det som studeras. For att inledningsvis ringa in
Aktionsforskning (AR) tar vi hjalp av Argyris och Schon (1989), tva av de framsta
inspiratérerna till detta tillvagagangssatt. De beskriver

Aktionsforskning har som grund — dess fragor, pussel eller
problem —praktikers férestéllningar inom avgrénsade lokala
praktik-sammanhang. Forskningen avgransar
forskningsepisoder utifran det lokala sammanhangets granser.
Den bygger beskrivningar och teorier inom denna kontext och
testar genom interventionsexperiment. Experimenten fyller
darigenom tva syften: de testar hypoteser oh genomfér
Oénskvérda férédndringar av situationen. (ibid: s 613)

Participatory Action Research (PAR) utvidgar denna syn, det ar en ansats som
mer systematiskt inkluderar aktérer som aktiva forskare pa ett satt som starkt
paminner om tvardisciplinar forskning. Centralt ar att AR och PAR tillhér samma
familj av metoder som avviker fran det traditionella inom samhallsvetenskapen.
Den forskning som Kurt Lewin bedrev i USA kring minoriteter pa 1940-talet
anses vanligen som banbrytande, liksom Lippitt (1949). En central inspirator var

filosofen Dewey och dennes filosofiska riktning pragmatismen.
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Varken aktionsforskning eller féljeforskning har haft nagon stark stallning i
Sverige, aven om en samlande organisation SPARC (Swedish Participatory
Action Research Community*) haller arliga konferenser med forskare och
praktiker. De vidmakthaller darmed en tradition fran Arbetslivsinstitutet dar
aktionsforskning bedrevs som en del av verksamheten. Det finns aktionsforskare
pa ett flertal universitet i Sverige med internationella kontaktytor. Viktigare an
den institutionella utbredningen ar emellertid den teoretiska karnan i
aktionsforskning, det som har kommer att identifieras som Praktisk kunskap.

Teoretisk grund

Aristoteles uppdelning i tre olika former av kunskap bildar ofta ingang till den
praktiska kunskapen: techne, episteme och fronesis. Techne ar det tekniska
kunnandet, hantverksskickligheten eller det konstnarliga utovandet. Episteme ar
den vetenskapliga eller teoretiska kunskapen som ar generaliserbar och matbar.
Fronesis betecknar den praktiska klokheten eller visheten, nagot som ligger nara
en formaga att géra bedémningar.

Den fronetiska kunskapsformen ar antagligen den minst kanda av dessa tre.
Flyvbjerg (2001) konstaterar att vi finner techne i teknologi och episteme i den
tunga termen epistemologi (kunskapsteori). Men Fronesis finns inte att kanna
igen, trots att begreppets innebord sprider ljus dver skillnaderna mellan
naturvetenskap och samhallsvetenskap: det som Snow (1959) betecknat som
tva kulturer. Flyvbjerg menar att samhallsvetenskapen inte ska forsdka jamféra
sig med naturvetenskapens ansprak pa naturlagar och formaga att forutse
handelser (det som ar episteme). Det ar viktigt att tillagga att det finns
samhallsvetare som inte delar denna uppfattning.

Hur som helst, det som gor Fronesis vardefull ar istallet att den ar
situationsbunden, kontextuell, och uppstar i stunden. Flyvbjerg ar kand for att ha
studerat planeringsprocesser med hjalp av detta aristoteliska begrepp. Det
budskap han formar ar att den generella kunskapen, episteme, inte hjalper oss
att forsta komplicerade processer, och Flyvbjerg havdar bland annat darfor
fallstudien som den lampligaste formen (Flyvbjerg, 2003). Han menar vidare att
det ofta gar att generalisera med utgangspunkt fran ett enda fall, och att
"exemplets makt” ofta ar undervarderat.

4 http://sparc.nu/
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| Flyvbjerg (2001) knyter han an till de konflikt- och maktfragor han
uppmarksammat i sina tidigare studier. Detta ar grundlaggande fenomen for att
forsta samhallsfragorna, och det han pekar pa ar alltsa maéjligheten att gbra det
med hjalp av en fronesisk forskningsansats som vilar pa bedémning, vishet och
det praktiska omdomet i enskilda fall. Flyvbjerg ar inte aktionsforskare, men
delar teoretiska inspiration med manga av dessa.

Den filosofiska riktningen Pragmatismen ar en viktig inspirationskalla till
aktionsforskning och deltagande aktionsforskning. En av pragmatismens
foretradare, John Dewey var inspirator till Lewin och handledare till Schon som
tillsammans med Argyris gjort aktionsforskning mer etablerad. Att studera
praktiker, det vill saga olika yrkesutovares dagliga verksamhet, var centralt for
Dewey och framvaxten av pragmatismen.

Praktiken avsag de konkreta handlingar som utfors av olika yrkesgrupper, och
beskrev ett yrkeskunnande som inte alltid kunde skrivas ner eller formaliseras.
Detta var ocksa ett steg i den demokratisering av vetenskapliga studier och
ytterst filosofin som pragmatismen foretrader. Universitet och filosofer har inget
absolut tolkningsforetrade och ett av problemen med filosofin ar enligt Dewey att
den har fjarmat sig fran manga manniskors vardag. Enligt dettta synsatt ar
teoretisering bara en av manga andra manskliga praktiker eller verksamheter.
Har ryms alltsa ett frigérande drag med demokratiska fortecken.

Aktionsforskning och i annu hogre grad deltagande aktionsforskning star for en
kunskapstradition som ofta tar stallning for grupper som uppfattas ha en
underordnad position i samhallet. Forskningen bedrivs med dem som vanligen
inte har tillgang till forskning eller den traditionella vetenskapliga teoretiska
kunskapen utan besitter den praktiska kunskap som forskningsinriktningarna ar
intresserade av.

Det gar att se hur denna tradition ocksa lever i senare diskussioner kring icke-
akademikers roll i forskning. | en artikel forsoker Johansson & Lindhult (2003)
skapa en skiljelinje mellan tva former av deltagande aktionsforskning, frigérande
och en renodlat handlingsinriktad. | den frigorande ar ett viktigt syfte att med ett
kritiskt forhallningssatt avsloja osynliga ojamlikheter och skillnader i maktposition
innan det "praktiska” arbetet med aktionsforskningen kan dra igang Den
handlingsinriktade versionen forutsatts istallet redan inledningsvis omfatta
jamlika parter som gemensamt ska I6sa ett problem och inse att de har
forméagan att handla, det frigérande draget ar inte aktuellt.
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Forsok till sammanvavning

Det finns bade férenande drag mellan en transdisciplinar forskningsansats och
de riktningar vi lagt samman under rubriken "Praktisk kunskap”. De delar
intresset for att gora forskning till en angelagenhet for fler ar akademiker och att
bredda mangden metoder. De betonar ocksa betydelsen av avgransade fall eller
lokala praktiker(handlingsmonster). Centralt for att fora fragan om
samproduktion vidare ar att de tva riktningarna stéller centrala
kunskapsteoretiska fragor, som ockséa kan vara aktuella for K2:s del.

Dels har det att géra med synen pa olika kunskapsgrunder i sig. Det finns en
skillnad mellan samhallsvetenskapliga och naturvetenskapliga traditioner och det
finns olika vagar att hantera skillnaderna pa. Foér den transdisciplinara
forskningen blir svaret att forskare i projekt ska dela teoretisk grund och ha
samma begrepp som utgangspunkt liksom samma metod. For aktionsforskare ar
det inte alls lika sjalvklar utgangspunkt for forskning. Flyvbjerg ar inte
aktionsforskare men delar en del av aktionsforskarnas kunskapsgrund, sarskilt
intresset for Aristoteles begrepp Fronesis. Han diskuterar makt och konflikt med
begrepp som omddme och vishet och pekar pa att fallstudien ar vardefull. Men
har betonas inte det tvardisciplinara, utan Flyvbjerg lyfter snarare det som skiljer
samhallsvetenskapen fran naturvetenskapen.

Det ar uppenbart att fragan om samarbete éver disciplinara granser ar
mangfacetterad och det ar svart att krava langtgdende samverkan mellan olika
forskare pa det satt som transdisciplindra ansatser forutsatter. Samtidigt kan det
forstas vara berikande att Iata olika traditioner moétas i samma projekt och goéra
skiljaktiga kunskapsuppfattningar och metodsynsatt uppenbara.

En annan fraga som blir central ar den om praktiker — som alltsa kan forstas pa
tva olika satt. Antingen som prAktiker, en grupp utanfér akademin som det i
samproduktion ar angelaget att fa med i forskningsprocessen. Men i denna
teoridversikt gar det ocksa att lyfta praktlker (betona i) lika med
handlingsmdnster eller aktérers dagliga verksamhet. Det skulle mycket val ga att
studera sadana handlingsmonster i en samproduktion tilsammans med
kollektivtrafikens olika aktorer; branschens prAktiker. Vad sadana studier skulle
bidra med ar att identifiera en daglig verksamhet, ringa in professioner som inte
ar sa valkdnda men centrala i kollektivtrafikbranschen och att fanga ett
yrkeskunnande som ar svart beskriva utan ett fanga en daglig praktik.
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3. Intervjuer

Intervjuer har getts en framtradande roll i denna studie. | detta avsnitt kommer
intervjuerna att presenteras forhallandevis grundligt, for att ge mdjlighet att
beddma studiens slutsatser och i férlangningen forslagen som senare kommer
att laggas fram. De direkta citaten har stamts av med de som forknippas med
uttalandena.

Inledningsvis presenteras forskarnas erfarenheter bade i form av intervjucitat
och exemplifiering pa hur svarigheter med samproduktion kan ta sig uttryck.
Darpa foljer resonemang som bygger pa intervjuer med férestandaren for K2, for
en offentlig aktor och intermediarer.

Samproduktion enligt forskare

Den goda viljan

Intervjuer med forskarna bildar sammantaget ett forsta tydligt intryck: det fanns
en uppriktig vilja att samproducera forskning. K2s ledningsgrupp tog aktivt
initiativ till att sammanfdra forskare fran de tre forskningsinstitutionerna som
utgor K2. Resultatet blev att individuella forskare ombads bli FoU-ledare och fick
en lista med forskare och branschforetradare att kontakta. Skalet for
tillvdgagangssattet var en oro hos ledningen dver att inte tillrackligt fort bli
operativt och inte lyckas na de projektmal som den inledande tvaarsperioden
stallde infor utvarderingen att faktiskt fa uppdraget att driva K2 vidare efter
initieringsfasen. Det innebar att helt nya grupper konstituerades av forskare och
branschféretradare. | intervjuerna beskriver forskarna att alla FoU-omraden
inledde sin verksamhet med gemensamma moten med branschforetradare:

Vi hade dnda med [representanter] fran olika aktorer, vi hade ju alltid de har
diskussionerna i gruppen. Forskare 2

Alltsa bara genom att prata akademiker [och] bransch foretradare sa skapar man
ju en 6kad forstaelse for roll och processer Forskare 3

Man kan val sdga att en del samproduktion fanns nar vi utvecklade
forskningsomrdadet. Vi engagerade flera parter for att bolla den har beskrivningen
om vad som skulle vara relevant att fylla, vilka forskningsfragor och vilka
metoder, sd att i det laget forekom det viss samproduktion. Forskare 1
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| borjan av K2 sa var det valdigt viktigt for oss att vi skulle géra saker i
samproduktion ... och vi ska verkligen ta det har ett steg langre och jag kommer
ihdg att [det] var valdigt tydligt [...] att branschen ska verkligen med. Forskare 4

FoU-omradet Samverkan hade ocksa flera initiala méten med deltagare fran alla
tre regioner och enades om en fallstudiedel och en mer experimentell ansats dar
branschforetradare var djupt indragna. Uppslagen kom fran branschen och
gjordes forskningsbara i en gemensam process. FoU-resenarsperspektivet har
hela perioden haft med branschrepresentanter i projektgruppen.

Att ga fran ord till handling

Fran intervjuerna framgar att det fanns en genuin vilja att géra forskning pa det
satt som respektive forskargrupp tolkade att K2 menade med samproduktion.
Fran de initiala métena med branschen om vad som skulle géras kom den mer
svarhanterliga fragan om hur samproduktionsforskning ska géras:

Det ena bekymret var av praktisk art och rorde branschforetradarnas medverkan

i projekten:
Vi var bara tva stycken ifrdn branschen och den ena férsvann efter halva tiden
och hade svart att hitta ny som kom in. Det behovs att dven de som jobbar pa
praktiksidan faktiskt kan lagga tid... far lov att tanka, fundera och brottas med de
har fragorna. Vi forsokte fa ndgon som hoppade in efter att den ena av
praktikerna férsvann. Vi var verkligen och drog men da fick vi beskedet “den har
personen kan vara med men hon har ingen tid att vara med pa méten, hon far
inte vara med pa workshoparna”. Ja men vdnta nu har, hur gor vi da? Forskare 2.

Ja det har varit [problem] att fa tag p3, fa manniskor att vilja stalla upp. Vi fick ett
bakslag ganska tidigt i projektet nar vi bad att fa prata med [praktiker som] varit
inblandade i en storningssituation och dar vi indikerade vilka fragor vi ville stalla.
Det var fragor av forklarande natur, allman karaktar: vad har de for roll, hur ser
de sin uppgift och sa dar. Da fick vi bakslag fran cheferna... Forskare 3

Jag tror att det fanns nog en forestallning att intresset fran branschen skulle vara
storre och mer helhjdrtat an vad det var. Det ar nog inte s3 att det ar brist pa
intresse men det ar mer en brist pa tid och resurser.... Man far ha rimliga och
realistiska forvantningar vad personer i de har organisationerna kan lagga ner.
Forskare 1
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En framgangsfaktor ar att de ar med hela vagen, aktivt. Men ar det alltid rimligt
att begadra det av dem. Jag upplever att det ofta rader brist pa tid, att de har en
pressad arbetssituation. | det har lite storre och langre projektet sa har vi jobbat
med och haft en 6nskan att komma ut och presentera resultat hos de har
organisationerna. Det har inte gatt att fa till for folk hinner inte och vi haft
diskussioner och planerat tillsammans med vara kontaktpersoner men sedan har
folk i deras organisationer anda inte tid att vara med pa arrangemang som vi har
forsokt att ordna Forskare 4

Aven Uddevalla Living lab upplevde liknande svarigheter som innebar att
medverkan fran praktikersidan decimerades pa grund av personalomséattning:
kommunen hade en kontinuitet medan medarbetare fran bade Vasttrafik och
regionen férsvann fran forskargruppen vilket gjorde en kontinuerlig
kunskapsuppbyggnad problematisk. Men har var aven tidsatgangen for att
organisera samproduktionen ett problem: det ar tidskravande att halla kontakter,
ordna moéten, genomfora mindre studier, delta i workshops, samt folja upp
dessa.

En liknande erfarenhet framfors av andra forskare:
Konkret att jobba med samproduktion som forskare med alla de har arenorna
och aktorerna, det blir ju otroligt tungrott och kan vara ganska jobbigt, bara rent
arbetsmadssigt for det blir sa mycket koordineringsarbete man maste gora.
Forskare 4

Samproducera gemensamma texter?

Rotationen pa medarbetare fran branschen i forskningsgrupperna och
svarigheten att fa kontinuitet i gruppen innebar ocksa att idén om att skriva
gemensamma texter i stort kom av sig. Det hade bade praktiska orsaker som
brist pa tid men aven i nagra fall en mer principiell forklaring:

det ar fortfarande tva varldar och i akademin ar det inte riktigt meriterande att
skriva de har mer populdrvetenskapliga artiklarna pa samma satt. Det kanske
kommer. Och det ar klart ska man prioritera blir det den akademiska, alltsa de
vetenskapliga journalerna man far prioritera i det sammanhanget. Forskare 2

Resonemanget utvecklas:
Det ska inte vara forskning som finns i sin egen lilla bubbla, utan den ska
fortfarande, vara férankrad i praktiken och kunna vara till nytta i praktiken.
Forskare 2
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Det finns ocksa mer principiella invandningar:
Ibland sa forvantas det att man skickar ut publikationer till vissa foretradare
innan man publicerar men jag kanner mig lite olustig infor det. Om man inte sjalv
vill ha synpunkter forstas (...) men det ska inte vara tvingande for da blir det lite
(...) sjdlvcensurering liksom. Forskare 3.

Det finns framkomliga vagar nar texter ska skrivas fram, en metod som andra
omraden ocksa foljde:

Det var nog sa att vi hade en text som man laste och kommenterade och da
fanns det ju mojlighet att peka pa saker och ting som var viktigt och vad som
skulle finnas med, sa att det bade inkorporerades och tonades ner saker med
hjalp av input. Forskare 1

Vad vi hittills visat ar att arbetet for att fa till samproduktion inleddes med klara
ambitioner att gemensamt forma FoU-omradenas projekt och att tillsammans
med branschen formulera gemensamma forskningsfragor. Vartefter tog en form
av vardag over, dar samproduktionen hade svart att hitta formerna. Vad som
ocksa framkommer i intervjuerna ar att foérutsattningarna for medarbetare att
involvera sig och vara delaktig i forskargrupper skiljer sig mellan akademin och
branscherna. Detta kommer till uttryck som att forskarna upplever att manga
branschféretrddare hade mycket annat att &gna sig at samtidigt som i en del fall
personer byttes ut. Det gemensamma skrivandet i slutet blev alltsa inte
materialiserat i nagon stdrre utstrackning, daremot presenterades och
diskuterades ofta texter skrivna av forskarna. Nasta fraga ar darfor: Varfor blev
det sa har? Nagra mer principiella forklaringar tonar fram, férutom tidsbrist bland
bade forskare och praktiker och praktiska hinder.

Vad ar egentligen samproduktion?

Eftersom samproduktion som det beskrevs i anstkan for att fa starta
kunskapscentrumet var en av de faktorer som fallde avgorandet till K2:s fordel,
ar det forledande enkelt att tro att det arbete som gjordes i ledningsgruppen om
hur samverkan skulle goras, ocksa “sipprat” ut i de forskningsgrupper som
bildades. Intervjuerna med forskarna visar tvart om att det inte alls var sjalvklart
att K2:s vision om vad samproduktion egentligen ar, kommunicerats for att
darefter kunna omsattas i handling, i synnerhet inte for dem som kom in i ett
senare skede:

28

Adress: K2, Bruksgatan 8, 222 37 Lund
www.k2centrum.se



2018-12-14

Ja alltsa den var inte helt latt att ta tag i. [jag] vet val kanske fortfarande inte vad
man hade for idé kring samproduktion ndar man skrev det. Det ar svart att veta,
man hade sakert en tanke nar man skrev ansékan ifran allra forsta bérjan hur
man sag pa samproduktion. Sedan kommer nya manniskor in som inte var med
da och [har] med sin bild av samproduktion och sedan kanske inte det riktigt
stimmer med den bilden de hade dar ifran borjan...ja det blev nog inte helt klart
vad man fran K2:s sida sag pa var samproduktion.

[Det var aldrig riktigt klart med vad] man ville ha nar det galler samproduktion. ...
utan det var ”ni maste ha samproduktion”. ”Ja, okej”. Forskare 2

For de som deltog i de inledande motena och aktiviteterna arrangerade av
ledningen for K2 har den "officiella” versionen anammats i storre utstrackning:

om man tittar tillbaks till fragan om samproduktion och hur den kom till stand
och hur den utvecklats sa var det en efterfragan fran branschen att forskningen
skulle vara relevant for verksamheten. Sedan i uppstarten av vara projekt och vid
genomfdrandet av vara projekt sa har vi ju olika satt involverat parter fran vara
regioner, bade nar det galler att diskutera konkretisering av forskningsfragor och
metod. Forskare 1

Det finns ocksa utryck fér en mer pragmatisk hallning till samproduktion som
bottnar i en disciplinar bakgrund. For vissa vetenskapsomraden blir
samproduktion en praktisk fraga for att fa tillgang till uppgifter eller data som goér
forskningsuppgiften mojlig:
mycket av den forskning jag gor ar tillampad. 2/3 av mina publikationer hade inte
funnits [om jag] inte kunnat koppla det till ndgon verklighet. Forskare 3.

Denna reflektion aterspeglas i ett resonemang om ndédvandigheten av
distinktioner mellan olika vetenskapsomraden som en av forskarna menar ar
nodvandiga att gora:
Det naturvetenskapliga och tekniska har en sjdlvklar samproduktion, eftersom
lankarna mellan att utveckla ny kunskap och tillampningen &r sa direkt. Det ar
ocksa sa att det kan krdvas att resurser som ravaror eller lab kan behova delas —
det formas sjalvklart gemensamma projekt med gemensamma

intressen...Samhallsvetenskapens samproduktion ar inte lika sjalvklar. Forskare
6.
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Identitet och roller i forskning som bygger pa samproduktion

Det kan tyckas sjalvklart att var och en som ingar i forskargrupperna har en
tydlig professionell identitet som antingen forskare eller branschforetradare. |
intervjuerna framgar dock att det inte ar sa enkelt och att det ar viktigt att
fortydliga och synliggora gransdragningar, framfor allt mellan forskare och
konsulter:

Jag vill lyfta fram en skillnad i grad; den mellan vad som ar forskning och vad som
ar kvalificerat konsult- eller utredningsarbete. Denna skillnad handlar inte alls
om vad som ar “samhallsnyttigt” eller “relevant” utan om att det i en disputerad
forskares roll ocksa ryms en niva av problematisering och analys som inte fordras
av en konsult eller utredare. Forskare 6.

Detta resonemang vidareutvecklas:
...det finns bitvis en hog kunskapsniva nar det galler vissa saker i branschen och
har man inte den kunskapsnivan sa skaffar man sig den via konsulter t.ex. och da
far man ganska snabbt svar pa sina fragor. Medan vi da i en forskningsprocess
och i forskningsprojekt, [har] lite langre ledtider och da kan det vara sa att
intresset svalnar nagot....de [i branschen] ar ju vanligtvis inte med och finansierar
forskning, nu ar de det, de maste fa nagonting for att de ar det, for annars kan de
lika bra lagga de pengarna pa kvalificerade konsulter. Forskare 1.

Den sjalvstandiga forskningen:

Ett ideal om hur forskning ska bedrivas bygger pa att forskningen ar skild fran
och star sjalvstandigt i forhallande till det fenomen som studeras. Samproduktion
som forskningsstrategi utmanar ett sadant ideal. En fraga som ansluter till den
om skillnaden mellan konsult- och forskarrollen som lyfts i intervjuerna ar den om
forskningens sjalvstandighet och den kritiska reflektionen:

Kritisk reflektion over resultat som framtrader i ett forskningsarbete kraver tid och

distans fran faltet. | en av intervjuerna konstateras att:
Nu ar det sd att vi har anda olika roller och jag har ett ganska stort behov av att
anda fa ha distans som forskare och aktivt soka distansen och tiden for kritisk
reflektion. Jag har jattegarna mycket dialog men jag tycker att det ar viktigt med
balansen. Jag kan kanna att man kan glida in och bli en valdigt smidig utforare
och bara leverera och halla alla ndjda och det tycker inte jag, den rollen trivs inte
jag med personligen. D3 tycker jag att man tappar bort vad som ar
forskningsperspektivet i det.
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For mig kdnns det valdigt viktigt att ha en reflektion kring det och det kanske ser
lite olika ut, det kanske &r lite individuellt och det kan vara lite olika i olika
sammanhang men atminstone att man har den fragan vid liv kanns valdigt viktigt
tycker jag.

Intervjuare: Att reflektera 6ver ratten till kritisk reflektion?

-:Ja. Forskare 4.

Skillnaden mellan en konsult och en forskare ar dock inte sjalvklar, da manga

konsulter sjalva ar disputerade forskare:
en del i samproducerande organisationer ar sjdlva ocksa forskare och vill skriva
vetenskapliga artiklar. Det ar ocksa speciellt med ett falt som “"Transport Studies”
dar ocksa konsulter kan publicera sig och det gar sa snabbt att fa till en
publikation. Det finns ocksa en naraliggande tradition att conference
proceedings snabbt blir publicerade. Utmarkande foér dessa typer av
tidskriftspubliceringar ar ocksa en snabb process. Forskare 6

Ratten att vara obekvam

| anslutning till diskussionen om en sjalvstandig forskning ligger implicit ocksa

synen pa vad som ar viktig och nyttig kunskap samt ratten att redovisa resultat

som kan uppfattas som kritiska eller "daliga nyheter”:
Jag fick ju lara mig det nar jag var doktorand, man kallar det i [min disciplin] for
”dismal science”: man levererar obekvama och jobbiga resultat och det har
liksom bekraftats i mitt yrkesliv att det ofta dr sa. Om man ar pa tillrackligt langt
avstand fran de som blir kritiserade sa kan man leva ganska harmoniskt anda.
Men ndar man kommer narmare dem som i sddana har sammanhang, da blir det
valdigt patagligt att de som kritiseras, de sitter faktiskt i rummet har. Och da far
man tanka sig for hur man formulerar sig. Forskare 5.

Nar det galler synen pa nyttig och viktig kunskap menar en av de intervjuade att:
Trafik, transport, kollektivbranschen - den kunskapstradition som finns i
organisationerna ar ofta mer inriktad pa saker som gar att mata, rakna pa och
utvardera utifran ekonomiskt perspektiv, eller tekniskt optimeringsperspektiv.
Jag jobbar ju i ett falt dar vi har mer socialkonstruktivistisk tradition och jag
tycker, under alla de ar jag har varit verksam som forskare, att jag ibland
medvetet och ofta ganska omedvetet kanner av eller ibland inbillar mig att det
finns en idé om att den har forskningen ar lite flummig. Vi kommer ju inte med
nagra tydliga I6sningar eller [pastar] det har sattet att jobba dr mer effektivt an

det [andra]. Forskare 4.
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Den fragan leder ocksa dver till vad forskarna ser for framtidsutsikter for
samproduktion inom K2.

Hur ska vi tanka framover, vad kan vi saga att vi har lart oss.

Nar det forsta forskningsprogrammet bdrjat narma sig sitt slut ar det ocksa
tillfalle for saval enskilda forskare som ledningen att reflektera dver K2s ambition
att driva forskning i samproduktion. En hallning som framtrader i intervjuerna ar
vad som skulle kunna kallas pragmatisk:
Vi ar ndgra inom mitt FoU-omrade som har forhallit oss ratt sa nyktra till det har
och insett att vi kan nog inte krava sa stor delaktighet, utan vi far vara glada for
respons och medverkan, men da maste vi ocksa vara beredda att leverera
intressanta resultat. Forskare 1.

For att fortydliga:
Jag tror anda att det ar sd har, visst man kan tillsammans komma fram till vad
det ar ratta liksom intressanta forskningsfragor, men pa nagot satt kdnner jag att
vi kommer inte att leverera bra forskning om vi bara gar pa branschens behov,
utan vi maste pad ndgot satt ta, vara idéer maste bottna i pagaende forskning.
Och sedan far man konvertera pagdende forskning till deras verklighet och sedan
forsoka se hur kan ni bidra med access till det. Forskare 1.

Resonemanget ovan vacker ocksa fragor om vad som ar viktigt och intressant
att forska pa. Det ar inte sakert att ambitionen att identifiera gemensamma
forskningsfragor ar vare sig den ratta eller mest relevanta. Citatet nedan ger
uttryck for hur branschen definierar kunskap och kunskapsluckor, enligt en av de
intervjuade forskarna.
det ar ju inte sdkert att det som de [branschen forf.anm] upplever ar en
kunskapsbrist eller relevant forskning egentligen. Det kanske bara ar nagon slags
forestallning ......” ja det har vet vi [i branschen] ju ratt bra, men det har vet vi
inte sa mycket om”. Det kan ju vara precis tvartom...

Likande resonemang framfors i de andra intervjuerna:
Jag tror det ar farligt vid ndsta omgang att satta ambitionsnivan for hogt ... och
ge en bild av att det kommer att handla om att forskare och branschen [sitter]
tillsammans och skriver papper och genererar nagon gemensam kunskap (...)
snarare dn att man genom utbytet producerar kunskap som ar bade relevant for
branschen och for forskningen. Forskare 3.
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Det som tidigare framférdes om att akademi och bransch inte alltid gar i takt och
att medarbetare i branschen ar mer rorliga an forskarna kan ocksa kopplas till
finansiella resurser vilket i sammanhanget ska forstas som att det tar tid att driva
forskning i samproduktion och att tid ar pengar:

Om man vill att vi ska ha tid att gora projekt i samproduktion, dd maste man
bestamma sig: da far projektet kosta 10, 15, 20% mer. Och ska man dessutom ha
nagon tvarvetenskaplig bit med, da blir det kanske ytterligare kostnader; da
maste man motivera att detta levererar ndgot mervarde. Ibland gér man ju det
och ibland gér man ju inte det. Forskare 5

Aterigen lyfter forskare perspektiv pa och definitionen av samproduktion:
P3a nagot satt kan man definiera in tvdarvetenskap som en del av samproduktion
ocksa3, alltsa en dimension av den fast [med] samproduktion sa tar man ett steg
till. Sa tanker jag att det ar bade nagon typ av tvarvetenskapen och att man
ocksa tar in nagon typ av praktiskt perspektiv. Sa att det ar ytterligare ett steg
[mot] ett mer transdisciplinart forhallningssatt. Forskare 4

Langre in i intervjun fortsatter resonemanget:
P3a nagot satt sa tycker jag att det har med samproduktion, hela den ansatsen ar
ju sprungen ur nagon typ av konstaterande, att en mer konventionell
forskningsansats inte racker till for att I6sa stora komplexa samhallsutmaningar
Forskare 4.

Svarigheterna med att uttyda vad K2 egentligen avsett med samproduktion har
patalats i intervjuerna liksom att det uppstatt olika forhallningssatt och tolkningar
om hur samproduktionen ska goras. Det leder oss till slutsatsen att
kommunikationen fran K2s ledning om vad samproduktion ar och hur det ska
goras maste fortydligas liksom om och till vilken grad det gar att tanja pa vad
som raknas som samproduktion.

Ett annat perspektiv som ocksa framkommer i intervjuerna handlar om till vilken
grad forskningen kan och bor styras av K2s ledning. | en av intervjuerna kommer
detta till uttryck som "moralisk kompass” och den intervjuade forskaren menar att
det inte finns nagra principella eller moraliska invandningar att rikta mot hur
forskningsfinansiarer staller krav pa t.ex samproduktion, det ar en fraga for den
enskilda forskarens stallningstagande:
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Det handlar om forskares egna forskningsmoraliska kompass, vilka typer av
sammanhang man vill forska i. Forskare 6.
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Historierna:

Som aktiva forskare vid K2 har vi bada sjalva upplevt svarigheter som kan
uppsta i samproduktionsprojekt och iintervjuerna har vi fatt ytterligare exempel
pa berattelser eller anekdoter om olika typer av svarigheter som upplevts som
knepiga att hantera. Berattelserna nedan ar ett forsok att askadliggéra vad
svarigheter i samproduktion kan handla om. Efter berattelserna férsdker vi
genom att analysera utsagorna, ge nagra forslag pa foérklaringar.

Det ar forstas inte helt Iatt att delge dessa berattelser och behalla den
anonymitet som utlovats. Det ar ocksa viktigt att markera att detta ar partsinlagor
och aterger enskilda forskaren egna upplevelser. Gentemot dessa personliga
upplevelser finns naturligtvis naturligtvis den bild som andra aktorer haft och de
versioner de skulle vilja delge. Berattelserna har darfor inget sanningsansprak,
utan ska visa pa vilka spanningar och konflikter som samproduktion kan
medfora. | flera fall ar detta berattelser som vi sjalva kanner till och darfor kan
delge. De 6vriga beskrivningarna ar anonymiserade och de som berattat dem
har gett sin tillatelse att de presenteras. Framstallningen skiljer sig dock mellan
de olika berattelserna. Inledningsvis delges korta episoder som ger exempel pa
kansliga fragor som samproduktionen kan aktualisera och hur relationerna kan
bli anstrangda. Sedan féljer atergivningar av de intervjuer vi genomfért, som vi
rekonstruerat till andra former av historier.

| "Forestandaren” foljer redovisningen samma tanke som for forskarna eftersom
vi med manga citat later forestandarens erfarenheter, tankar och reflektioner
kring samproduktion komma till uttryck. Daremot har redovisningarna av
”Offentlig aktor” och “Intermediarer” en annan struktur som bygger pa en
konstruerad berattelse utifran intervjuerna. | dessa framstallningar finns ocksa
citat men malsattningen har varit att exemplifiera styrkor och tillkortakommanden
som dessa representanter for branschen ger uttryck for nar det galler
samproduktion. Men forst aterger vi alltsa de kortare episoder som vi fatt oss till
del, eller vi sjalva upplevt.

Den férsta handlade om att fa till ett startbeslut for ett projekt som skulle
utvardera delar av myndighetens kollektivtrafik. Forst efter flera ar gick det att fa
till ett avtal, och det var en process som forskaren inte kunde forsta. En del av
diskussionerna hade handlat om att tillgangliggora data. Dessa fick forskarna
kort efter att avtalet sl6ts. Méjligen kan en del av tveksamheten rort fragan om
uppgifternas kénslighet. Anledningen till motstandet blev aldrig klarlagt: var

resultaten sadana att de var kommersiellt eller politiskt kénsliga?
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Det har visat sig i olika projekt att forankringen av projekt som ska genomforas
har stor betydelse och ibland ar avgérande om projekt kan genomféras sa som
det ar tankt. Den andra berattelsen visar pa just det problemet nar en chef fran
en av storstadsregionerna uttryckligt forbjuder medarbetare att stalla upp i
intervjuer inom ramen for ett projekt. | intervjun beskriver den intervjuade
forskaren hur projektet initieras som brukligt med att dra upp riktlinjerna for hur
projektet ska genomfdras och vad det innebar ifrdga om vem som bor intervjuas.
Inledningsvis etablerades samarbetet pa ett tillfredsstallande satt. Efter en rad
chefsbyten och rockader bland medarbetarna sa bestammer en av cheferna att
ingen av dennes underordnade kunde delta i studien eller medverka i nagon
intervju.

Det ar inte bara férankringsprocessen som ar viktigt. Det ar ocksa av central
betydelse att hantera eventuella materiella och eller immateriella rattigheter samt
vilka forestaliningar om utfall fran projektet olika parter som ska samproducera
har. Den tredje berattelsen handlar om ett samproduktionsprojekt dar forskaren
uppfattade att projektet handlade om att studera inforandet av ett nytt verktyg
inom kollektivtrafiken. Det medverkande bolaget och dess representant
uppfattade daremot att resultatet fran projektet skulle mynna ut i en produkt som
detta bolag skulle ha ratten till. Forskaren motsatte sig arbetet under dessa
forutsattningar och stamningen blev mycket anstrangd. Projektet kunde, sedan
forskarens uppfattning accepterades, fortsatta.

Det finns situationer som uppstar i missforstand som bottnar i att olika aktoérer
inte har insikten i vad forskningens- och forskarens roll i ett projekt &r och som
kan sammanfattas som rollférdelning. | ett projekt har aktorerna olika uppdrag
och roller och det ar viktigt att det ar kommunicerat. | ett projekt diskuterades,
som en av manga punkter under ett moéte, konsekvenserna av ett
tillkortakommande fran en av de regionala myndigheterna. Detta misstag hade
framfor allt uppmarksammats av media men ocksa av forskargruppen.
Relationen mellan trafikbolag och den kommun som berdrdes blev anstrangd
med anledning av handelsen. Bada de regionala representanterna, fran region
och trafikbolag, var aktiva i forsvaret av misstaget — det hade anda resulterat i en
battre 16sning. Stamningen mot forskaren var mycket spand fran de regionala
representanternas sida da forskningen antogs ha intagit den kommunala
positionen och de regionala representanterna bestraffade vad de uppfattade
som en partisk forskare genom att osynliggora och upptrada nonchalant mot
forskaren nar hela gruppen gemensamt skulle foreta en resa.
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Vid ett mote i K2 presenterades ett projektforslag som den internationella
radgivande gruppen hade uttryckt sina férvantningar éver. Vid métet invande
den regionala representanter mot projektet och ansag att fragan inte alls var
intressant och att projektet inte tillférde nagon ny kunskap eftersom de regionalt
redan hade dessa insikter. Vid motet gjorde sig flera starka roster sig till tolk for
forskningsforslaget och det hela slutade med att projektet gick igenom men med
prutad budget och ett annat upplagg.

Det finns en stark tilltro till samproduktion mellan akademi och branscher som
metod for att I6sa svara och angeldgna samhallsfragor och vid en forsta anblick
framstar det som sjalvklart, men berattelserna ovan visar att det finns en rad
omstandigheter som behdver hanteras for att samproduktionen ska bli sa
produktiv som finansiarer, samhallsdebattorer och andra som ar varma
anhangare av samarbete i storsta allmanhet, onskar.

Vid narmare eftertanke ar det forstas uppenbart att den har typen av
motsattningar och konflikter finns i de flesta sammanhang. Skulle alla ha samma
uppfattning och uppleva fragor pa likartat satt vore detta med samproduktion
ingen intressant fraga: det ar ju skillnaderna som ska vara berikande for en
sadan forskningsinriktning. Det ar ocksa en relationell fraga; bada parter kan
mojligen i samtliga fall ha utgjort kalla till dessa spanningar eller motsattningar.
Samtidigt ar det vasentligt att patala dessa skillnader och de handelser de kan
aktualisera. Samproduktion ar inte latt och interna motsattningar inom
organisationer och motsattningar mellan praktiker och forskare kan bli
infekterade och ibland langvariga. Lardomar som gar att dra fran dessa
berattelser handlar t.ex. om férankringsprocesser, om olika intressen som
projekten har att hantera nar forskningen med sina premisser ska samarbeta
med vinstdrivande verksamheter, det handlar om tolkningsforetrade om vad som
ar kunskap i forsta hand och vad som ar viktig kunskap i andra hand, men det
handlar ocksa om olika drivkrafter for olika medverkande aktérer: ny kunskap for
forskningen, battre affarer for vinstdrivande verksamheter och battre tjanster for
och battre affar for offentliga organisationer som ska tillhandahalla kollektivtrafik.

Nedan fortsatter vi med redogdrelsen for samproduktion genom att utga fran

resonemang hamtade fran forestandaren for K2 samt resonemang fran offentliga
aktorer och en sk. intermediar.
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Forestandaren

Centrumforestandaren for K2 ar van att beskriva vad samproduktion innebar och
dess fordelar. Han beskriver samproduktion som en viktig del av K2:s DNA. K2:s
verksamhet ska bedrivas i samproduktion, alltsa att offentlig sektor, naringsliv
tillsammans med forskare ska vara med och bade definiera fragestallningar, vara
delaktig i genomfoérandet och medverka i spridningen av forskningen. | intervjun
betonar férestandaren att samproduktionen handlar om alla tre stegen i
forskningsprocessen och forklarar varfor detta ar sa viktigt i K2:

Det ar viktigt for att den forskning vi ska bedriva eller bedriver ska vara relevant,
den ska kunna leda till resultat som har betydelse. For att den ska vara relevant
sa ar jag overtygad om, och manga andra ocksa, om att man behdéver ta in
aspekter bade fran akademin som kommer med teoretiskt perspektiv pa de har
fragestallningarna, men ocksa ta in de perspektiv och erfarenheter som finns ute
i praktiken.

Vilka ar da erfarenheterna av samproduktion inom K27 Forestandaren forklarar
att det ar bade latt och svart. Karnan i en samproduktionsprocess ar att skapa
relationer mellan forskare och praktiker; bygga upp tillit och kontakter. Men detta
forsvaras av att akademi, bransch och offentliga aktérer befinner sig i vad som
kan beskrivas som "olika verkligheter”.

Forskningen har ett lAangsammare tempo medan branschen rér sig fortare och
utifran vissa planer som ska genomforas.

En annan utmaning ar ju att forskare inte alltid dr sa vana vid att ta den typen av
kontakter och tycker att det ar lite jobbigt och lite svart att mota praktiker for att
man pratar olika sprak, man har olika erfarenheter, man har olika intressen

En slutsats som férestdndaren drar av detta ar att det maste fa se lite olika ut
med samproduktionen. Positivt med idén om samforskning &r att nar man far in
praktiker i forskargrupperna for att vara med i projekten och var valdigt delaktiga,
sa skapar det en annan dynamik i diskussionerna:

Det ar valdigt svart att diskutera forskning runt ett sant bord som inte ar relevant
for de aktorer som sitter med. Sa det blir naturligt att man tar in de perspektiven
da, plus att man bidrar med en forstaelse, ja, men vad innebér detta for oss som
myndighet, de har teorierna och slutsatserna. Jag tycker att de gdnger man far
det att funka pa det sattet sa ar det valdigt positivt.
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Pa den negativa sidan lagger forestandaren att det kan vara svart for praktiker
att satta sig in i en mer teoretisk diskussion, det medfor risker att diskussionerna
blir for grund. Samforskning riskerar en forskningsprocess som inte ges
mojlighet att ta sig ner i de lite djupare lagren av teori och empiri vilket kravs for
att utveckla vetenskapen. Detta krdver en balansgang.

| intervjun ges ocksa nagra exempel pa bra samproduktion. Det ena handlar om
det regionala superbussprojektet som innehdll bade en vetenskaplig del med en
doktorand och en del som utvecklade mer handfasta riktlinjer eller guidelines for
BRT. Ett annat exempel ar hur privata bussoperatorer delat data efter att
forskare och foretag byggt upp tillit over tid.

Samtidigt finns en risk for att samproduktionen riskerar att fastna pa papperet:

Nu vet forskarna som drar igang projektet genom K2 att det férvantas nagon
form av samproduktion och darfor skriver man in det i sina Projektférslag. Och
det innebar ju inte alltid att det blir sa mycket i verkligheten. Det jag kan kdnna
ar att man ibland hamnar lite mycket i det har traditionella
referensgruppstanket.

Jag vill se att praktikerna ska kdnna sig som delaktiga, som deltar i
forskningsprocessen, inte som ahérare som sitter pa en laktare och tittar pa och
sedan kommer in med nan synpunkt pa slutet.

Ett annat problem ar att det byts ut personer, vilket ar svart att atgarda. Det
kravs att olika deltagare forpliktigar sig till deltagande, men detta ar en fraga man
alltid kommer att fa leva med.

Tanken om samproduktion har en stark stallning i styrelsen och styrelsen ar
ocksa i stora drag ndjd med den samproduktion som bedrivs. Det gor ocksa att
forestandaren tycker det ar angelaget att hja blicken och inte bara studera
fragan om samproduktion fran de enskilda projektens horisont. Styrelsen
upplever att de organisationer de representerar...
...fatt en storre kontaktyta mot forskningen tack vare att de ar engagerade i K2,
och jag tror att de [kan] se samproduktion i ett lite stérre perspektiv, det dr inte
bara det enskilda projektet, utan det ar deras organisation och hur den férhaller
sig till forskarvarlden [i stort].

Konflikter och intressemotsattningar ar anda tankbara:
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Man skulle kunna komma fram till resultat i forskningsarbetet som ar
misshagliga eller obekvama for framfér allt praktiker, och det finns ju en risk att
man undviker de resultaten ndar man sitter och jobbar mer tillsammans. Sa det
kraver ju mycket integritet tycker jag.... Men man far inte rygga for att komma
fram till obekvama resultat for da blir ju samproduktionen nanting som hammar
utvecklingen snarare an framjar.

En annan risk ar att det blir mer tungrott:

Att fa det har att funka rent praktiskt ar resurskravande, det ar ocksa en
utmaning som man ocksa maste ha i atanke.

For framtiden finns tre viktiga erfarenheter som han vill lyfta fram:

det ar viktigt att ha som en utgangspunkt att det inte finns en 16sning for hur
detta ska fungera, utan det ar viktigt att man i varje initiativ som man tar ar
Oppen for, har ett forhallningssatt att vi ska forsdka dra nytt av olika aktorers
erfarenhet och perspektiv och sedan fundera pa hur vi gér det pa basta satt i just
det har projektet.

Att man vagar diskutera de potentiellt negativa eller svara aspekterna av
samproduktion tidigt, sa att deltagarna i projektet ar tydliga med det i sitt
samarbete, och hur man ser pa sadana har saker.

Att man har forhallningssattet att man ska vara 6ppen, lara av varandra och
respektera de olika aktérernas olikheter

Langre projekt ar inte nddvandigtvis mer lampade for samproduktion, det kan
snarare vara hammande - for verksamheter utanfér akademien ar tre ar en
valdigt lang tidshorisont; sa langa projekt finns knappt.

Som ett exempel pa andra former av samproduktion ser férestandaren
industridoktorander, som K2 ocksa introducerat:

alla som jag har pratat med ar valdigt positiva till industridoktorander, bade fran

den akademiska sidan, men ocksa fran praktikersidan. Men nar man ska fa till
det fallet att funka, da ar det inte lika enkelt.
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Och omvant sa har ocksa K2 6ppnar upp for forskare att praktisera pa olika
arbetsplatser inom kollektivtrafiken, en forskare foljer t ex verksamheten inom en
av forvaltningarna som tillhandhaller kollektivtrafik nagon dag i veckan.

En vanlig diskussion ar den om vetenskapliga publiceringar fran projekten och i
vilken utstrackning denna meriteringsgrund férsvarar samproduktionen.

Jag tror det ligger valdigt mycket i det, faktiskt, men publiceringar av
vetenskapliga artiklar, de vander ju sig ofta mot andra vetenskapsman och
kvinnor, och de [de vetenskapliga artiklarna] har ju ofta ett begransat intresse for
praktiker, i alla fall direkt. ... Darfor tror jag, ska man jobba i samproduktion
maste man tanka i att man maste ha olika typer av publikationer.... vi publicerat
en mer populdrvetensaklig rapport som kanske ar lite bredare, som riktar sig mor
en annan malgrupp da ar det nanting man kan anvanda i sitt dagliga arbete pa
ett helt annat satt,

Det kravs resurser:

Och det maste man ju ocksa ta hojd for i de projekt som vi bedriver, och jag
menar, ska vi ha en hog svansfoéring nar det galler att bedriva samproduktion sa
maste vi ocksd avsatta resurserna for detta, naturligtvis. Men det forutsatter ju
ocksa det finns resurser pa praktikersidan och det styr vi ju inte lika mycket 6ver,
sa dar kravs ett engagemang och comittment fran deras ledningar att det har ar
nagonting som varan personal ska vara med i och ska avsatta tid for.

| intervjun lyfter férestandaren ocksa fram utbildningssidan pa K2 som en del av
samproduktionen och samverkan med kollektivtrafikens aktorer:

Det ar ju ocksa en del av att bygga den har samproduktionen mellan praktiker
och forskning. Dar kanske vi inte pratar sa mycket om samproduktion men vi har
ju en ganska omfattande utbildningsverksamhet dar det sker ett valdigt stort
mote mellan praktiker och forskare. Och den ar ocksa jatteviktig, for dar traffar vi
valdigt mycket folk, vi bygger upp en motesplats mellan praktiker och forskare,
och manga praktiker far ju sitt forsta intryck av akademien i dem har kurserna
som vi ger, sa det dr ocksa en valdigt viktig del i att bygga den har helheten och
bygga broar mellan akademien och praktiken.

Efter intervjun fick vi ett mail fran férestandaren, som hade funderat pa intervjun:

Kom pa en sak i efterhand som jag funderat 6ver nar det galler skapandet av nya

forskningsprojekt inom K2. Projektférslag kommer idag till pa initiativ av
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forskare, inom ramen fér 6ppna inbjudningar till K2:s parter. Jag tror att denna
bottom-up modell fér projektgenerering ar bra och ar ndgot vi bor fortsatta med.

Man kan dock tanka sig att komplettera med ett antal projekt som kommer till
utifran ett mer top-down-perspektiv och med sarskild tonvikt vid att driva fram
projekt med starka inslag av samproduktion.

Offentlig aktor

En av de offentliga aktorerna som intervjuats for den har rapporten jobbade som
som utredare av trafikfragor och med forskningssamverkan nar férfragan om att
inga i ett forskningsprojekt vid K2 kom.

Det |3g ratt sa nara min bakgrund. Jag hade undervisat och det handlade just om
kollektivtrafik och sociala effekter av det: Utdkad forbattrad kollektivtrafik. Vi
sag en direkt anknytning till verksamheten och jag hade vissa forkunskaper i
amnet.

Av en rad olika anledningar tog det tid att komma igang med projektet, det var
bland annat synpunkter pa ansdkan

Och jag trodde att jag skulle vara mer hands-on i skrivandet, ja det blev inte sa
mycket av det. Jag var med pa arbetsmoten och kunde komma med input, ge
information, formedla kontakter och vara med pa konferenser och workshopar
och sa. Ja, jag hjalpte till att planera dem. Men fran borjan pratade vi just om
samproduktion, alltsa rent textmassigt ocksa och det blev det inte.

Sedan nar jag bytte [arbetsuppgifter] var det ocksa svart att vara med pa det
sattet jag var innan....Och vi hittade ju ingen ersattare for mig i projektet. Sa det
blev att jag var kvar, men det blev valdigt svart anda.

Just att det inte blev nagot gemensamt skrivande och en gemensam slutprodukt
Overensstamde inte med de forsta diskussionerna. Uppstartsfasen beskrivs sa
har

Den initiala diskussionen |handlade] om att har ar daven samproduktion genom
att skriva texter, det var lite sa det saldes in till [oss].

Jag tankte da kommer vi nog att vara mer hands-on allihop och bidra mer
textmassigt.
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Det kunde jag val sakna just sjdlva skrivandet och samtidigt som tjansteperson,
[offentlig] tjdnsteperson sa har man ju inte heller behovet av att publicera sig.

Nar vi stallde fragan om det kom till stand nagon samproduktion far vi féljande
svar:

Ja, det ar ju en bra fraga. Inte som jag tankte ursprungligen. Nej. For det har blivit
mer reaktion pad vad andra har skrivit och kanske lite forslag till andringar och sa.

Men inte som jag tankte ursprungligen. Sedan sa har jag val fatt revidera min syn
pa vad samproduktion ar.

Att vara forskarutbildad var en klar fordel, det innbar att ha ratt forvantningarna
och att inte vara sa brydd — daremot menar var intervjuperson att alla praktiker
ar inte ar sa intresserade av att delta i skrivandet av slutprodukter

Har man inte doktorerat eller stannat kvar inom akademin sa kan det vara valdigt
skrammande ocksa att fa en sadan fraga, vad innebar det har?

Vi producerar ju valdigt mycket texter [inom férvaltningen] av olika slag, men jag
tror att det ar sjalva processen kring, alltsa skrivprocessen som man inte kdnner
sig helt bekvam med.

Samtidigt fanns det ett stort stéd pa arbetsplatsen for att medverka i den har
typen av samproducerad forskning och cheferna som mycket stottande och
intresserade av forskningsprojekt.

Nu har jag jobbat med fyra olika direktorer [pa min arbetsplats] och det har aldrig
varit problem och jag har ocksa kunnat stalla det som krav néar jag har bytt
arbete. Och det ar ocksa for att manga direktorer sjalva har forskarbakgrund eller
undervisar ibland.

Jag tanker att en av anledningarna till att mina tidigare och nuvarande direktorer
ar sa positiva ar just att fa in ny kunskap. Kanske en sammanstallning av
erfarenheter fran olika stadsutvecklingsprojekt eller vad det nu kan vara. Att vi
kan anvdnda det for att forbattra var verksamhet.

Men det finns ocksa en konkurrenssituation for varje forskningsprojekt som vill
ha samarbete:

43

Adress: K2, Bruksgatan 8, 222 37 Lund
www.k2centrum.se



2018-12-14

Vi far sa mycket forfragningar, det valler formligen in. Sa det handlar om
erbjudandet, vad ar det K2 erbjuder? Vad ar det som gor att vi ska lagga just tid
pa K2 att jobba med det erbjudandet.

Det vi har gjort har pa [min arbetsplats] ar att vi har férsokt mappa [kartlaggal
alla de projekt vi ar med i, i dagslaget och sedan har vi ocksa tagit ett beslut, om
det kommer férfragningar om nya sa ska vi ta upp arendet i ledningsgruppen.
Speciellt om det vi handlar om att vi ska avsatta tid i dem.

Med erfarenheter fran att inga i ett projekt vid K2 framhaller var intervjuperson
att samarbetet mellan forskning och praktik méaste utvecklas:

R:Ja, men det tycker jag. Tank om vi bara skulle sitta i var sin container (skratt),
holl jag pa att sdga. Vad trist livet skulle vara

For att fa samproduktionen att battre fungera lyfts ett antal konkreta forslag till
hur arbetet kan laggas upp fram i intervjun. Betydelsen av ett projekts inledning
ska inte underskattas, i borjan var det svart att riktigt fa grepp pa vad det FoU-
omrade hen tillhérde hade for fokus:

Vi var ju manga som hade lite svart att greppa vad ar det [en tidigare
forskningskoordinator] egentligen ville, sa det blev kanske inte det dgandeskap
som det hade kunnat vara. Det &r ju en process i sig att sdtta fragorna. For vi
borjade fundera: har vi tolkat det har [ratt]....

Vi spenderade ratt sa mycket tid pa att forsdka klura ut, ar vi pa ratt vag och
sedan: men nu far det har vara vagen.

Att kanske ha nagon form av uppstart ocksa, det kanske hade varit bra att prata
med chefskollektivet eller liknande eller de chefer som ar narmast berérda och
deras medarbetare [pa arbetsplatsen]. Sa att gora det lite till en happening
ocksa. Pa nagot satt sdlja in det. For det var lite osdkerhet i borjan

De praktiska forutsattningarna har nog ocksa spelat in:

att sitta pd K2, att vara mera pa plats - jag tror att det hade varit bra men det var
valdigt svart att gora. Det tror jag ar en sddan framgangsfaktor.

det varit battre med kortare méten an halva dagar och sa hade man kunnat vara
dar [pa K2] mer och prata: dragit lite lardomar av varandra.

Planering ar en annan viktig aspekt
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Men god planering, det har comittar du dig [till] och sedan vad ska vi avhandla
under motena. Sa att ha halvdagars moéten var ju ganska langa moten; sitta 3
timmar blir valdigt lange.

Men ocksa pa [arbetsplatsen] hade projektet kunnat marknadsféras battre:

Att kanske ha nagon form av uppstart ocksa, det kanske hade varit bra att prata
med chefskollektivet eller liknande eller de chefer som ar narmast berérda och
deras medarbetare [pa arbetsplatsen]. Sa att gora det lite till en happening
ocksa. Pa nagot satt sdlja in det. For det var lite osdkerhet i borjan

Projektledaren ar en central person i sammanhanget och spelar en valdigt stor
roll:
Det ar personliga egenskaper dar tanker jag: att halla samman och se hur man
kan parera olika fragor.

Avslutningsvis papekas att ingen i chefsposition ska ha huvudansvaret for att
representera praktiken i ett projekt:

Det upptdckte jag sjalv att ndr man gar in i en ledningsroll sa ar det valdigt svart.

For jag ar valdigt lite pa plats 6verhuvudtaget och nar jag ar pa plats sa tanker jag
att jag maste finnas tillganglig for mina medarbetare. Sa jag tror att vanda sig till

personer som inte sitter i ledande funktion, det ar framgang faktiskt.

Intermediarer

Ett kunskapscentrum som ska bidra till att utveckla en bransch maste hitta
former for kunskapsspridning som gar utdver den gangse vetenskapliga
rapporteringen fran forskningsprojekt. Om verksamheten dartill ska ske genom
samproduktion forutsatter arbetsformerna i centrat mellanhander eller maklare
som kan medverka till att behov av forskning moéter utforarna av densamma, dvs.
forskarna. | linje med detta tankesatt har en benamning for denna funktion borjat
spridas och anvandas i olika sammanhang: “intermediarer”. | en rapport fran
Svenska Europeiska Socialfonden skriver forfattarna att begreppet ar langtifran
entydigt men anvands for att beskriva just den formedlande eller maklande rollen
som vissa aktorer kan ha for att omsatta kunskap eller koordinera aktiviteter
(Kock och Wallo i Ljungzell 2013).
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| var genomlysning av K2s samproduktion har vi samtalat med aktérer som
representerar just denna funktion for att stélla fragor om rollen som intermediar
och om och i sa fall pa vilket satt de deltar i K2s verksamhet.

Det intermediara

De intervjuade har mangarig erfarenhet av forsknings- och utvecklingsarbete
med koppling till hallbara transporter och menar att drivkraften att arbeta utanfor
akademin handlar om att snabba upp processen fran forskningsresultat till
implementering, att de med bakgrund som forskare sag hur mycket kunskap
som fanns men att den inte nyttiggjordes. Har fanns alltsa ett utrymme att ta i
ansprak ”...det borde vara en affarsidé att ha de som kan koppla, som star med
ett ben pa varje stalle...”

Ocksa dessa intermediarer har varit involverade i K2 bade i egenskapen att
koppla samman och koordinera verksamheter och som delaktiga i
forskningsprojekt, ”...vi kallar det ju inte samproduktion men vi lever ju valdigt
mycket av att vi ar intresserade av forskning som vi kan se har nagon slags nytta
for var verksamhet och var verksamhet ar helt beroende av var vara kunder star,
lever och verkar har behov...”

| intervjuerna framhalls betydelsen av dversattning och att nagon behdver ha ett
helikopterperspektiv for att identifiera intressanta forskningsresultat och viktiga
sammanhang som branschen kan ta del av for att utvecklas. Ett stort ansvar
laggs pa forskarna att vara de som bjuder in och lyssnar pa branschen. Att
presentera forskningsrapporter och forvanta sig att verksamheter som till
vardags inte arbetar med forskning ska kunna omsatta resultaten till sin egen
verksamhet ar inte rimligt, ar en slutsats som vi kan dra av samtalet. ”...det ar
nagon slags éversattningsbyra manga ganger...och det ar jag fortfarande helt
Overtygad om att det behovs for att vi ska kunna ta del av forskningsresultaten.”

Intermediarerna menar ocksa att samproduktion, i termer av att lata bransch och
forskning utveckla vad forskningen vid K2 skulle agna sig at och utfallet av hur
det blivit, ar svart att vardera. Men den samproduktion som de forestallde sig och
hoppades pa mottogs inte odelat positivt fran forskarna och det blev
forskarperspektivet som kom att dominera det som slutligen blev K2. ”...kanske
hade vi format en lite annorlunda bild av vad det skulle kunna bli men det ar
svart att veta”. For att fortydliga hur de tankte sig samproduktion utvecklas
resonemanget om samproduktion: "vi [tankte] nog lite mer att praktiker pa olika
satt skulle vara mer inblandade i projekten an vad vi ser...att det verkligen skulle

bli den har korsbefruktningen...”
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Att arbeta i granssnittet mellan forskning och praktik ar ocksa ett satt som de
intervjuade intermediarerna beskriver som att betala tillbaka till samhallet.
Genom intermediarer okar verkningsgraden av forskningen. | intervjun resonerar
de over formerna for samproduktionen: "det skulle varit ett enormt varde om man
kunde hitta vagen mellan forskning och praktik s& att det blev enklare eller mer
begripligt for praktikerna och forskarna kanner att ja men det var faktiskt
jattenytta av det har, att fa in de har praktiska manniskorna som faktiskt har
jobbat med detta halva sitt liv, och att man da k&nner att man formar nagot nytt,
men exakt hur det ska ga till...”

For att exemplifiera avstandet mellan forskare och bransch berattar en av de
intervjuade om ett mote inom ett helt annat kunskapsfalt dar bade forskare och
representanter for branschen deltog: ”...sa har vi en forskare som sager ‘ja, men
jag forstar inte vad jag gér hér’, nej just det, och har hoért det férut, jag har hort
det i K2 darfér man forstéar inte...” och fortsattningen av resonemanget handlar
om att det ar olika rationaliteter som styr den traditionella, disciplinara
forskningen och branschen. For forskarna handlar det om att meritera sig, att
arbeta i flervetenskapliga samproduktionskonstellationer har da inte sa hog
status. Resonemanget avslutas med en iakttagelse som ocksa har att géra med
synen pa affarsmodeller, "finansiarer [forskningsfinansiarer] staller krav pa just
samverkan som gor att affarsmodellerna krockar mellan vetenskaplig publicering
och samproduktion...” Forhoppningen som intermediaren sager sig ha haft nar
det galler samproduktion pa K2 var att just den organisationen skulle ha kraft att
orka samordna dessa olika rationaliteter, men de bada intervjuade papekar
ocksa att det kraver tid och att samproduktion kraver planering.

K2s samproduktion utifran intermedidarernas perspektiv

Under intervjun aterkommer intermediarerna till att det ar positivt att det idag
finns ett kunskapscentrum for kollektivtrafik dar forskning ar samlad. Som citatet
ovan ger uttryck for sa finns det dock vissa reservationer éver K2s satt att driva
samproduktion. Bada aterkommer till att det inte finns ett satt eller en modell for
hur samproduktion kan goras eller en uttankt strategi att folja: ”...vi hade val
ingen klar bild heller hur det skulle bli, jag tankte att det blir val lite olika former
for det, nagon doktorand men ocksa genom gemensamma projekt...” | samtalet
papekas ocksa att forskningen inte drar nytta av den kompetens som finns i
branschen och involverar experter i branschen i storre omfattning i sina
forskningsprojekt ”...varfor har man inte hittat ett satt att involvera dessa om det

handlar om gemensamma seminarier och fa tanka ur dem ibland, det kanske
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kan vara ett satt...” Den bristande formagan fran forskningen att battre involvera
branschen i projekt riskerar ocksa bidra till att experter inom branschen utvecklar
vad en av de intervjuade formulerar som ett "forskningsforakt™: forestaliningen att
forskare ”...bara bekraftar nagonting som praktiken redan vet...”

Intervjupersonerna ger ocksa aterkommande uttryck for att de inte ar riktigt
insatta i hur samproduktion gors. Det i sig vacker fragor om hur processer for att
interagera med branschen fran K2s sida fungerar. En av de intervjuade forklarar
”...vi har haft nagra medarbetare som vi satt att bevaka K2 men jag tycker inte vi
far ut nagonting och nu nér jag testat lite olika personer sa tror jag att det maste
vara nagonting i att det inte gar att riktigt trdnga in i och forsta och vara delaktig i
K2...” Det handlar, som de intervjuade intermediarerna papekar, inte om
kommunikation och information om forskningsresultat eller utgivna rapporter. Vi
forstar det istallet som att kritiken som riktas mot K2 i intervjun handlar om att det
ar svart att komma in i sammanhang dar fragor om dagens och morgondagens
kollektivtrafik diskuteras for att leda fram till nya forskningsprojekt: ”...jag ville
veta nar hander det aktiviteter, dar medarbetare skulle kunna ga pa de tillfallena
for att 1ara sig att forsta, hur kommer man in i projekt? Hur blir man en del av
det?”

4. Slutsatser och reflektioner
Det finns en klar skillnad mellan den bild av samproduktion och transdisciplinar
forskning som ansdkan till K2 malade upp 2012 och den bild som de flesta
intervjuer framkallar. En forsta ingang i detta avslutande avsnitt ar darfor att
forsdka ringa in och férsta den skillnaden. Inledningsvis gors det genom att
diskutera i termer av ambitionsniva. Den andra delen av detta avsnitt tar
teoretiska eller kunskapsfilosofiska skillnader som utgangspunkt for
resonemang, snarare an de praktiska. Avslutningsvis diskuteras fragan om
publiceringar, som kommer att framstallas som viktigare av en annan anledning
an den konventionella, eftersom det finns andra skillnader att diskutera &n den
mellan vetenskaplig och populart hallen publicering.

| en avslutande del i avsnittet presenteras forslag pa atgarder.

Ambitionsniva

| ansOkan skrivs samproduktion fram som en del av en bredare transdisciplinar
forskningsansats (TD). Det innebar tva saker omsatta i praktisk forskning.
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For det forsta maste forskarna vara ense om att ett visst projekt ska bedrivas
utifran en dverenskommen teoretisk referensram och med hjalp av metoder som
forskare kommit dverens om. | hogtidliga termer ska de dela epistemologiska
antaganden, alltsa den kunskapsteoretiska grunden for projektet.

Den andra grundbulten i TD ar att praktiker ska vara aktiva som jambordiga i
projekten. | vilken utstrackning de faktiskt ska bedriva forskning rader det olika
uppfattningar om, men en minsta gemensam namnare ar anda att, pa jambordig
grund, vara med och formulera forskningsfragorna, underhand ge aterkopplingar
pa resultat och att i slutdndan ockséa formulera slutsatser. (Det &r daremot oklart i
vilken utstrackning en "konsult-variant” som Mobjork (2010) skriver fram ar en
representativ hallning for transdisciplinara ansatser. Men det ar absolut en
intressant fraga att diskutera var gréanserna for en transdisciplinar ambition gar.)

Intermedidrerna vill pAminna om den hdgre ambitionsnivan i ansékan, som bildar
stomme i ansdkan. | ansdkan skrivs ocksa den funktion in som saknas i det
nuvarande K2-arbetet: intermediarer. Dessa ska bilda lanken mellan forskning
och praktik, en funktion nara Intermediarernas egen affarsidé. Skrivningarna i
ansokan forklarar varfor de tva intervjuade nu ifragasatter hur K2:s
samproduktion har utvecklats.

Som ytterligare bakgrund till den transdisciplinara hallningen finns bilden av
stora komplexa samhallsfragor som kraver extraordinara forskningsinsatser:
samverkande forskare med en likartad forskningssyn och gemensamma
metoder, som har ett ndra samarbete med de samhéllsaktérer som antas kunna
genomféra férdndringar for att angripa samhallsproblemen. Klimatfragan ar ett
typiskt exempel som ocksa ligger nara kollektivtrafiken som forskningsfalt. De
politiska beslutsfattarna finns narvarande genom en forestallning om att styrning
forandrats fran att ha varit statligt dirigerad till att bli mer sammansatt. Har finns
numera Overstatliga internationella instanser likaval som regionala och
kommunala intressen som forandrat forutsattningarna for samhallsstyrning
liksom en ny tjanstemannaroll och samverkan med privata intressen. Dessa nya
styrningspraktiker ska saledes laggas till den transdisciplinara forskningen, som
harigenom kommer att rymma bade politiska och forskningsteoretiska
utmaningar.

Den ena principiella standpunkten till TD representeras saledes av en hallning
som aterfinns i ansékan och som kommer till uttryck i intervjuerna med
intermediarerna. Det finns ocksa en annan syn pa samproduktion representerad

i materialet, en mer instrumentell eller praktisk. Den kan utgéra motpolen, och
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representeras i huvudsak av forskare som agnar sig at tilldampningar eller olika
former av kvantitativa metoder. For dessa ar fragan om data grundlaggande.
Samproduktion ger tillgang till dessa data och blir darmed ett starkt incitament till
att ha samproduktion. Motivet ar saledes inte i férsta hand forskningspolitiskt
eller kunskapsfilosofiskt, utan praktiskt. Det innebar sjalvklart att praktiker kan
involveras i processen och delta genom att formulera forskningsfragor liksom att
ge aterkoppling. Resultaten av studierna kan ocksa vara kontroversiella i olika
mening, det visar ocksa intervjuerna, varfor fortsatt tillgang till data kan bli
bekymmersam. Det ar aldrig Iatt att redovisa resultat som gar emot politiska
propaer.

Denna alternativa syn pa samproduktion tar sig ocksa andra uttryck, som att
praktiker vanligen inte engageras i vardagligt forskningsarbete och framfor allt att
resultat och slutsatser inte ar gemensamma. Att gemensamma slutpublikationer
eller resultat inte ar sa vanliga i K2:s verksamhet behdver darfor inte enbart ha
med tidsbrist och andra praktiska hinder att gora. Det kan ocksa vara ett uttryck
for att ambitionen aldrig varit att géra nagot som var gemensamt anda fram till
malsnoret. Den besvikelse som den intervjuade praktikerrepresentanten visar
bekraftar denna bild, liksom att hon uttrycker att hon darefter omprévade vad
samproduktion var. Detta ar inget enskilt exempel, utan kan anses vara mer
utbrett eftersom fragan om gemensamma slutprodukter inte varit framtradande i
K2:s praktik.

Om dessa tva synsatt pa samproduktion representerar ytterligheter finns forstas
mellanldgen, men anda ar det tydligt att ambitionsnivan paverkar hur
samproduktionen genomférs. En forsta slutsats ar att malsattningen att visa
gemensamma resultat fran ett projekt, kan fungera som lackmus-papper for hur
langt samproduktionen har natt liksom ambitionsnivan i stort. En tanke ar darfor
att det ocksa ar nagot som klargoérs nar ett projekts samproduktion presenteras.
Denna slutsats bottnar ocksa i att samproduktionens innebérd inte varit
tillrackligt tydliggjord inom K2:s verksamhet, nagot som framkommit i denna
rapport.

Teorisyn

Det kan vara lockande att diskutera samproduktionens villkor i praktiska termer
som tidsbrist eller tillkortakommanden nar det galler planering. Samtidigt gar det
inte att undvika grundldggande fragor som de alternativa teoribildningarna
pakallar. Det handlar om tvarvetenskap, olika kunskapsformer och skillnader
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mellan vetenskapliga traditioner. Istallet for personalomsattning och tungrodda
forskningssamarbeten blir det har en fraga om teori och skilda synsatt.

Den transdisciplinara forskningstanken ar teoretiskt grundad i en sarskild
kunskapssyn, uppfattning om experter och om vilka behov dagens komplexa
samhallsproblem staller. Lite skissartat har ocksa andra naraliggande teoretiska
skolor tecknats (i avsnittet "Samproduktion”): aktionsforskning, deltagande
aktionsforskning liksom teoribildningar om praktiskt kunskap, pragmatism
tillsammans med Flyvbjergs framstallning som uppmanar till att gora
samhallsvetenskapen relevant. Det finns manga olika teoretiska kallor att bli
inspirerad av, de ar likartade i relation till dagens huvudfara i forskarvarlden men
har olika framtoningar och tyngdpunkter.

Skillnaderna i teorisyn ska i den foljande framstallningen komprimeras till tva
omraden. Den ena handlar om mang- och tvarvetenskap i relation till
transdisciplinar forskning och olika grader av vetenskapligt samarbete. Den
andra fragan resonerar kring vilka konsekvenser detta far for samarbete med
icke-akademiker och hur denna grupp egentligen ser ut.

Mang- och tvarvetenskap

Diskussionen om mang- och tvarvetenskap har en mycket tillbakahallen roll i
intervju-materialet och nagra uttryckliga fragor stélldes heller inte om detta. Anda
ar kollektivtrafikforskningen ovanligt relevant i en sadan diskussion, med ett
ursprung i traditionell ingenjorskonst och med inslag av samhallsvetenskap i
olika former. For att ta ett exempel: det ar langt mellan kvantitativa och hogst
tillampade studier av ké-problematik vid bytespunkter & ena sidan, och a den
andra en tolkande ansats i socialkonstruktivistisk anda som genom fallstudier
forskar kring organisering av kollektivtrafiken. Hur kan dessa olika synsatt pa
verklighet och kunskap férhalla sig till varandra, forst bland forskare och i ett
andra steg i relation till praktiker?

Svaret ar att det kravs ett antal stallningstaganden, alternativt att fortsatta att
framsta som om dessa konfliktytor inte existerar.

Ett forslag till svar utgors av TD:s forhallningssatt som innebar att skiljaktigheter
far laggas at sidan, det som halls gemensamt far bilda utgangspunkt for
studierna och dessa grundstommar, metod och epistemologi gors uttalade. |
sammanhanget ges ocksa aktoérerna en viktig roll och idén om att samproducera
inte bara forskningsfragor utan ocksa det slutgiltiga resultatet och sprida detta
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blir grundlaggande — det skulle kunna vara ett forsok att formulera en
transdisciplinar forskningspraktik pa K2. Som vi férstar det skulle det ocksa
Overensstamma med K2:s ursprungliga ansokan.

En annan halining ar att inte vara lika trogen den ursprungliga ansékan, men
anda reflektera dver olika former av samverkan 6ver disciplinara granser. Idag ar
den fragan inte sarskilt aktuell i K2. | den man den skapar konflikter har det inte
framkommit i intervjuerna och i den man ett tvarvetenskapligt samarbete berikat
verksamheten framgar det inte heller. Det ar olyckligt, eftersom samarbete
mellan forskare med olika bakgrund utgér en sadan viktig grund for
samproduktion.

Det tycks ha vaxt fram nagon form av fredlig samexistens mellan olika
vetenskapliga inriktningar. Var och en har hittat sina egna nischer i K2 och
behdver inte konfronteras. Det gor samtidigt tvarvetenskap och i annu hogre
grad transdisciplinar forskning dar praktiker involveras mindre framtradande.
Men denna uppdelning i olika vetenskapliga nischer ar ingen vag mot att knyta
samman discipliner, eller att skapa spanningsfalt som genererar nya
diskussioner och i forlangningen ny kunskap. Det bygger heller ingen grund for
de transdisciplinara tankarna. Ett forslag i denna rapport ar darfor att diskutera
fragor om mang- och tvarvetenskap inom K2 i stérre utstrackning.

Publish or perish

En annan aspekt av det tvarvetenskapliga ar den fraga som genomsyrar
intervjustudierna: publiceringar. Forskare vid universitet och hogskolor lever
under stranga bibliometriska regimer — publicera eller forsvinn har det ibland
hotfullt komprimerats till. | materialet diskuteras detta som om det gallde att
publicera antingen i populart tillgangliga former eller i vetenskapliga journaler.
Men fragan om vetenskapligt samarbete innebar att ta fragorna ett steg langre:
var ska forskare publicera det vetenskapliga resultatet av sina studier?

En hypotes ar att tankt publikationsform ar mer styrande for forskningsstudier ar
vad som vanligen uttalas. Ska jag som forskare publicera i en nischad tidskrift, t
ex med statsvetenskaplig eller nationalekonomisk inriktning, da ar
samproduktion bara i vagen. Intressant nog lyfts en sadan synpunkt ocksa av en
intervjuad "praktiker” som publicerar sig — samproduktion ar ointressant for
redaktdrer och vetenskapliga granskare i manga typer av vetenskapliga
journaler. Om jag istallet valjer en tidskrift med kollektivtrafikinriktning ar det
kanske enklare, men langtifran sjalvklart. Manga av dessa har en teknisk eller
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naturvetenskaplig inriktning, f& av dem ar sarskilt intresserade av teoretiska eller
metodologiska fordjupningar. Ytterligare ett alternativ ar publiceringar i tidskrifter
som ar uttalat tvarvetenskapliga och inriktade pa att publicera sadan forskning
eller forskning dar metodfragor ar intressanta.

En mer obekvam fraga ar kvalitén i de olika tidskrifterna och den tid det tar att fa
sin text publicerad. Traditionellt &r de @amnesspecifika samhallsvetenskapliga
tidskrifterna mer tidskravande, med tydliga kvalitetsstamplar. De tidskrifter som
publicerar rent kollektivtrafik-relaterade artiklar har inte alltid samma
kvalitetspragel, &ven om det ar en svar avvagning att gora. Vagen till publicering
ar enklare for de tidskrifter som bygger pa konferensbidrag — proceedings. Detta
gor fragan om publiceringar inte bara sammansatt utan ocksa potentiellt
infekterad. Samtidigt som fragan ar helt ovasentlig for praktiker kan den vara
avgorande for forskaren meritering och karriar.

Tre publiceringsstrategier beskrevs; inomvetenskaplig, kollektivtrafikinriktad eller
metodspecifik for tvar- eller transdisciplinar forskning. Oavsett vilken av dessa
tre skissade publikationsvagar forskare valjer eller ar bekvam med sa, paverkar
det hur forskningen bedrivs och vilken grad av samproduktion det resulterar i.
Publiceringsstrategi kan vara nog sa viktiga som uttalade principer om
samproduktion, eftersom de har en sa avgdrande betydelse fér bedémning av
akademiska miljder och forskares meritering. Det gar givetvis att ha synpunkter
pa det — har ar forslaget att fragan om var det vetenskapliga resultatet ska
publiceras ska inga som en central del i diskussioner om samproduktion i olika
projekt.

Samverkan med ”praktiken”

Praktiker skrivs fram har som en enhetlig kategori, men ar mer sammansatt an
det kan ge intryck av. Det innebar att distinktionen mellan "forskare” och
“praktiker” maste problematiseras for att ett resonemang om samproduktion och
transdisciplinar forskning ska bli meningsfull.

Samtidigt som en utgangspunkt for K2s tillblivelse var att 6ka kunskapen inom
kollektivtrafikbranschen baserat pa ett slags kunskapsunderskott i branschen sa
ar manga av de yrkesverksamma som deltagit fran olika organisationer med
koppling till kollektivtrafik inom ramen for K2, forskarutbildade. |
intervjumaterialet star det ocksa klart vilka férdelar detta innebar. Flera roster
bekraftar att det ar enklare att samarbeta med deltagare som har kannedom om
forskningens villkor, kanske gatt doktorandkurser eller har en forskarexamen. |
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nagon mening har de kanske socialiserat sig till forskning och det vanliga
uttrycket om "tala samma sprak” blir giltigt.

Historiskt har examinerade forskare regelmassigt fortsatt sin verksamhet inom
akademin, men i 0kad utstrackning hittar de en vidare arbetsmarknad.. | en
forlangning av detta ligger att dessa hybrider, "forskarutbildade praktiker”, aven
publicerar sina resultat. Att ha en forskarutbildning ar vardefullt i manga
organisationer.

Sa hur ska vi da forsta en samverkan mellan praktik och forskning som idealt

ska utgoras av att olika perspektiv ska motas, nar istallet disputerade forskare
med olika organisatoriska tillhorigheter driver projekten och alla har mer eller

mindre uttalade ambitioner att meritera sig?

Svaret pa fragan ar maojligen att utréna vad vi menar med “"praktiker”, liksom att
undersoka de forestallningar och den dagliga verksamhet vi forknippar med
denna disparata grupp. | K2:s styrelse hittar vi en form av praktiker: oftast de
som har ett starkt inflytande i organisationer i kraft av en chefsposition. |
projekten kan vi istallet ha representanter som ibland ar forskarutbildade och
fortrogna med vetenskapssamhallet och dess sprak. | andra fall kan det tankas
vara anstallda med sarskild sakkunskap eller anstallda som har till uppgift att
specifikt agna sig at kontaktverksamhet med forskande organisationer.

Praktiken ar dock langt mer mangfacetterad an sa: allt fran de politiker som med
sin styrning antas bestdmma over kollektivtrafiken fram till de anstallda eller
resenarer som utgdr forutsattning for buss- och tagtrafiken. For att bredda fragan
annu langre, finns anledning att paminna om att praktik aven kan sta for
handlingsmonster och vardagshandlingar. Det kan forefalla banalt men att
djuploda vilka praktiker (i ordets bada betydelser) som ar intressanta i ljuset av
projektets inriktning blir harmed viktigt. Det ar oandligt mer kravande att stalla
den fragan an att agna sig at den form av "trosbekannelse” till samproduktion
som K2:s férestandare varnar for.

Fragorna i korthet:

Denna rapport vajer for fragorna om hur omfattande K2:s samproduktion har
varit, helt enkelt for att det inte gar att sdga med tanke pa att fragan om vad
"samproduktion” ar inte gar att besvara. Handlar det om att initiera diskussioner
med praktiker sa ar det en omfattande verksamhet, bedémer vi
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samproduktionen utifran gemensamt forfattade resultat och slutsatser blir det
mindre imponerande.

En verksamhet som industridoktorander, forskare som pa delar av sin arbetstid
finns pa andra féretag liksom den utbildning som K2 bedriver ar aspekter som
inte heller har behandlats i denna studie. De ar viktiga och ligger till en del inom
ramen for vad som kan anses utgora samproduktionen. Sarskilt utbildningarna
kan sakert ocksa anvandas mer for att 0ka kontaktytorna mot kollektivtrafikens
organisationer och utveckla arbetet med samproducerad forskning. Detta
behandlas sparsamt i intervjuerna och kommer heller inte har att bli foremal for
nagra konkreta forslag.

Intervjustudierna leder istéllet fram till ett antal fragor som ska medverka till att
K2:s ambitionsniva vad galler samproduktion ska kunna klarlaggas. Idén ar att
ldgga en ribba och 6ka medvetenheten kring nagra avgérande punkter.
Fragorna kan ocksa anvandas till att klargora fragan om K2:s férestandare
vacker "Samproduktion kan se ut pa olika satt”. Med hjalp av fragorna kan nivan
pa samproduktion sattas olika hogt.

Genomgangen sa har langt har resulterat i féljande slutsatser:

Diskutera fragor om mang- och tvarvetenskap och transdisciplinar forskning
inom K2. Ska samarbete uppmuntras mellan disciplinerna, pa tvdrs éver
disciplinerna och bortom disciplinerna. (Ramadier, 2004)? Vilken vikt ska laggas
pa detta i projekten?

Gemensam slutprodukt eller gemensamma slutsatser kan vara ett matt pa hur
langt ambitionen med samproduktion med praktiken ar tankt att ga i ett projekt.
Det kan darfér [ampligen vara en del av presentationen av ett projekts
samproduktion.

Fordjupa diskussionerna om publiceringen av det vetenskapliga resultatet —
utifran hypotesen att det ocksa styr forskningsprojektet och samproduktionen
och darmed avgor forutsattningarna for att ocksa publicera gemensamma
resultat och slutsatser.

Djuploda vilka praktiker (i tva betydelser) som ar intressanta i projekten i ljuset
av deras inriktning. Tanken har ar att ga bortom det slentrianmdssiga och
"trosbekdannande” och narmare knyta an verkligt relevanta aktorer och deras
aktiviteter till olika projekt.
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Fler forslag:

Ater till det mer handfasta och ta itu med de praktiska hindren fér samproduktion.
Om vi antar att det inte kommer att bli aktuellt att fastsla en enda niva for
samproduktion som galler alla projekt ("One size fits all’) maste férslagen ocksa
handla om att utifran tdnkta ambitionsnivaer uppmuntra till projekt som har
samproduktion men med olika grader av TD. Det ska alltsa finnas skillnader i
tvarvetenskapliga ambitioner och olika grad av deltagande i forskningen fram till
gemensamma publikationer. I[dén ar att det ska finnas utrymme for mer
renodlade teoretiskt drivna projekt likaval som TD-projekt med hog ambition.

Har kan sakert andra ha battre forslag, men genom att presentera nagra kan det
Oppna upp for andras kreativitet:

Samproduktion, steg for steg

Skissa, utifran férestandarens forslag pa en top-down ansats, pa en utlysning

som ger medel for att utveckla projekt i samproduktion i vid mening. Projektet

skulle tilldelas resurser stegvis; kanske kunde sjalva processen utformas sa har.
e Steg 1: Utlysning av forprojektmedel (6 manader)

o Forslag lamnas in gemensamt av en organisation och forskare om
ett samarbetsprojekt med stora drag av samproduktion. Ansdkan
ska innehalla:

= Avsiktsforklaring frdn minst en organisation och en
konstellation av forskare.
= Ett "problemomrade” eller ett "falt for nyfikenhet”
presenteras.
= TillvAdgagangssatt i det forsta steget presenteras; vad ska
pengarna anvandas till.
e |dé om tvarvetenskap.
e |dé om samproduktion.

o En ansodkan till steg 2 ska presenteras och ytterligare en gemensam

produkt: text, artikel, konferens, workshop-serie, eller nagot.
e Steg 2: Utlysning av genomférandemedel (12-18 manader)

o Genomfdrandefas. Har ska resultatet fran Forprojektmedlen
omsattas till ett samproducerande projekt.

e Steg 3: Mdjlighet sbka medel for spridning av resultat.

Fordelarna med en sadan stegvis utlysning ar att det ger utrymme och resurser
for att utveckla tillit mellan parterna och att finslipa forskningsfragor och metoder.
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Projektets detaljer ar alltsa tankta att utvecklas i det forsta steget, for att sedan
fullféljas i ett andra och eventuellt tredje. Det far antas att projekt som fatt medel
i det forsta steget men inte far till nAgon ansdkan till det andra anda har lart sig
nagot och skaffat erfarenheter som ar vardefulla i andra sammanhang och kan
skapa andra typer av samarbeten.

Samproduktion i olika grad

Ett helt annat forslag som innebar att projekt kan ha olika uttalade
ambitionsnivaer utifran den sammanfattande analys som ringar in tvarvetenskap
(TD-ambition) och publiceringar som styrande for grad av samproduktion. ldén
ar séledes att for att komma ifran de tomma trosbekannelserna och att
projektansokningar istéllet ska vara tydliga i ambitionsniva till exempel vad avser
ett antal kriterier:

Tvarvetenskaplig ambition
Vetenskaplig publiceringsstrategi
Typ av populdrvetenskapliga spridning och gemensamma produkter.

Det innebar 6ppningar for projekt med storre grad av TD, dar resursbehov for
samverkan over amnesgranser och for omfattande kontakter med praktiker
ocksa kan tillfredsstallas. Men det betyder ocksa att det gar att 6ppna for projekt
med lagre ambitionsnivaer, kanske ingen tvarvetenskap och lag grad av
samproduktion. Detta forslag skulle saledes innebara en tydligare differentiering
av samproduktion och vilka ambitioner olika projekt kan ha utifran ett antal
faststallda kriterier.

En sadan form av utlysning dar samproduktion inte ar nédvandig eller kan ta
andra former an de som diskuterats har, innebar ocksa att en del av de
spanningar som "Historierna” i empiri-avsnittet aterger inte behdver bli sa
patagliga. Det finns fragor inom kollektivtrafiken som handlar om makt,
intressemotsattningar och konflikter som inte lampar sig for forskning i
samproduktion och den typen av forskning med uttalad kritisk inriktning skulle fa
utrymme med denna form av flexibilitet.

Praktiskt anlagda forslag:

Ytterligare ett forslag ar att forstarka den administrativa funktionen pa K2 med
stdd till forskare for praktiska insatser i projekt, med hdg ambition pa
samproduktion. Det kan handla om att organisera moten, sammankalla
deltagare, boka lokaler, skriva moétesprotokoll fran traffar, plocka fram en del
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underlag. Det finns sakert olika satt att fa till stand detta, olika
anstallningsformer, men det skulle vara ett behovligt stod till forskare och
samtidigt kunna vara en ingang pa en arbetsmarknad.

Ett aterkommande bekymmer i projekten har varit att personalomsattning och
tidsrelaterade problem férhindrat deltagande fran féretag och organisationer.
Detta ar givetvis svart att undvika och det kan vara besvarligt att formalisera krav
pa kontinuerlig medverkan. Férutom att diskutera formerna fér det "commitment”
som manga av de intervjuade diskuterar (formella avsiktsforklaringar?) kan det
ocksa vara viktigt att den diskussion om vilka praktiker som ar intressanta utifran
projektets syfte ocksa sakerstalla att det ar personer som har mgjlighet att delta.
Allt hogre tempo i arbetslivet gor kanske chefer med personalansvar olampliga
for insatser av det slag som ett forskningsprojekt medfor, som en av de
intervjuade havdar.

Sammanfattningsvis ar syftet med rekommendationerna att bredda forstaelsen
av samproduktion. Det innebar att komma ifran de tomma trosbekannelserna i
projektansokningarna for att dessa istallet ska vara tydliga i ambitionsniva till
exempel vad avser ett antal kriterier.

Tvarvetenskaplig ambition

Vetenskaplig publiceringsstrategi

Typ av populdrvetenskapliga spridning och gemensamma produkter.

Rekommendationerna skapar dppningar for projekt med storre grad av
samproduktion, dar resursbehov for samverkan éver amnesgranser och for
omfattande kontakter med praktiker ocksa kan tillfredsstéallas. Men det betyder
samtidigt att ge mdjlighet for projekt med andra ambitionsnivaer, kanske ingen
tvarvetenskap och lag grad av samproduktion. Detta forslag skulle saledes
innebara en tydligare differentiering av samproduktion och vilka ambitioner olika
projekt kan ha utifran ett antal faststallda kriterier. Poangen ar att ansékningar
ska vara tydliga med hur forskarna bakom dem ser pa omfattningen av
samproduktion och vilka resurser som kravs for att genomfora projektet enligt
projektbeskrivningen. Tankarna kan askadliggéras genom dessa bilder:
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Samproduktion
genom gemensam
Referensgrupp som

problemdefinition,
gemensamt

analysarbete och

samskrivna texter

ger input till
forskningsproblem
och kommenterar
analyser och texter

Gemensam
problembeskrivning
och l6pande
avrapportering efter
6verenskommelse

‘ Samproduktion

genom gemensam
problemdefinition,

Gen[lfnsim crivn gemensamt
Pr?] I_f‘-m 35 rivning analysarbete och
och lépande i
3 samskrivna texter
Refe.renigtr.HDP som avrapportering efter
ger inputti dverenskommelse

forskningsproblem
och kommenterar
analyser och texter
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