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1. Inledning

Vi har ldmnat den linjéra vérldsbilden bakom oss. Gardagens sanningar &r inte lingre
morgondagens garantier, och att basera strategiska beslut enbart pa historiska data ar som
att kora bil genom att bara titta i backspegeln. I en tid priglad av komplexitet och snabba
skiften rdacker det inte langre att vara anpassningsbar — vi méste vara forberedda.

Det dr hir strategisk framsyn kommer in. Framsyn handlar inte om att forsoka forutsdga
en exakt framtid. Det handlar om att systematiskt utforska flera mojliga framtider. Det
handlar om att identifiera signalerna innan de blir till brus, och att forstd krafterna som
formar vir omvirld innan de slar undan benen for oss.

Trender &r ett sétt att arbeta med framsyn och utforska mojliga framtider. Syftet med
denna trendrapport dr inte att ge ett facit, utan att bidra till handlingsberedskap. Genom
att arbeta med framsyn kan vi gi fran att reaktivt slacka brinder till att proaktivt rita
kartan.

Rapporten identifierar ett antal trender som vi bedomer kommer att forma kollektiv
mobilitet de kommande fem aren. Vi beskriver vad de kan innebéra for strategi, planering
och beslut i en svensk kontext.

Vi hoppas att denna rapport inte bara vécker tankar, utan ocksd fungerar som en
katalysator for samtal kring framtidens kollektiva mobilitet och ett startskott dar samtalet
om framtiden blir en naturlig del av hur vi mdter morgondagens utmaningar redan idag.

Strategisk framsyn och trendernas roll

Strategisk framsyn (Strategic Foresight) ar en strukturerad metodik for att navigera i osakerhet och
identifiera langsiktiga vagval, snarare an att forsoka forutsédga en exakt framtid. Enligt OECD definieras
framsyn som férmagan att skapa och uppréatthalla en hogkvalitativ, framatblickande syn pa framtiden for
att informera beslutsfattande i nutiden. Skillnaden mot traditionella prognoser ar att framsynsarbetet utgar
fran att framtiden inte ar linjar eller forutbestamd, utan att det finns flera mgjliga, troliga och 6nskvarda
framtider.

| detta arbete utgor trender det centrala analysmaterialet. En trend ar en identifierbar riktning eller rérelse
i data och beteenden oOver tid. Genom att vava samman dessa trendanalyser till scenarier omvandlas
abstrakt omvarldskunskap till konkret handlingsberedskap. Syftet ar att ga fran ett reaktivt forhallningssatt,
dar man anpassar sig efter handelser, till ett proaktivt ledarskap dar organisationen ar rustad for att
hantera strukturella skiften innan de ar ett faktum.

Kallor: OECD 2019 Strategic foresight for better policies, UNESCO 2025 Futures literacy
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Fran kollektivtrafik till kollektiv mobilitet

Begreppet kollektiv mobilitet markerar en strategisk utvidgning av det traditionella kollektivtrafikbegreppet,
fran att enbart avse linjebunden kollektivtrafik i offentlig regi till att omfatta alla former av delat resande.
Definitionen inkluderar fortfarande stommen av buss, tag och tunnelbana, men integrerar &ven dynamiska
och individuella lésningar sasom bilpooler, hyrcyklar, elsparkcyklar, anropsstyrd trafik och
samakningstjanster. Den gemensamma namnaren ar att fordonet betraktas som en delad resurs snarare
an en privat egendom, vilket skiftar fokus fran agande till tillgang och att erbjuda tillgénglighet.

| praktiken innebar 6vergangen till kollektiv mobilitet att transportsystemet betraktas som ett ekosystem
av kompletterande tjanster. Genom digitalisering och nya affarsmodeller knyts olika trafikslag samman
for att erbjuda resenaren en somlds resa fran dorr till dorr. Malet med kollektiv mobilitet &ar att skapa en
tillganglighet och flexibilitet som ar sa hég att den kan konkurrera med den privatagda bilen, vilket i sin
tur mojliggor minskad miljopaverkan och ett mer resurseffektivt samhallsbyggande dar ytor for parkering
och vagar kan omvandlas till andra varden. Fér den offentliga sektorn innebar detta ofta en ny
roliférdelning, fran att enbart vara bestéllare av traditionell kollektivtrafik till att bli en mojliggérare och
samordnare av ett bredare mobilitetsutbud.

Kalla: K2 — Nationellt kunskapscentrum foér kollektiv mobilitet — Framtidens kollektiva mobilitet — nasta
steg for hallbart resande
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2. Metod

Denna rapport bygger pé ett framsynsorienterat metoduppldgg som kombinerar etablerad
omvérldsanalys med explorativa metoder. Syftet &r att identifiera trender, drivkrafter,
osidkerheter och tidiga signaler som kan paverka utvecklingen av kollektiv mobilitet i
Sverige de ndrmsta aren (tidsperspektiv ungefar fram till 2030), snarare én att extrapolera
historiska forandringar.

Arbetet inleddes med en bred sokning bland rapporter och artiklar frén svenska, nordiska
och internationella aktorer. Tyngdpunkten har legat pa kéllor fran myndigheter,
forskningsinstitut och branschorganisationer inom transport, mobilitet, energi och
samhéllsplanering, vilket gett en stabil kunskapsbas om synen pa kollektiv mobilitet och
pagéende utvecklingsomraden.

Dokumentsdkningen kompletterades med en riktad enkit och kortare intervjuer med 67
personer 1 nyckelroller inom svensk kollektiv mobilitet. Insamlingen hade inga
ambitioner att nd ndgon statistisk generaliserbarhet, utan syftet var att fanga
professionella beddmningar, prioriteringar och upplevda brytpunkter i systemet.

Som komplement anvindes Al-baserad signalspaning for att identifiera svaga signaler,
nya narrativ och framvidxande monster i storre informationsmingder, med fokus pa
internationell media, policydebatt och teknikutveckling. Den Al-baserade analysen
levererades av foretaget Parlametric och baserades pd totalt 1420 kommentarer som
samlats in fran sociala medier, forum och nyhetsmedia under 2025. Al-stodet har anvénts
som ett analytiskt hjdlpmedel for att bredda analysen, inte for att dra slutsatser.

Samtliga underlag har sammanvégts i en iterativ analysprocess diar materialet analyserats
och omprovats i flera steg. Fokus har legat pd dterkommande teman, centrala osdkerheter
och samband av betydelse for den kollektiva mobilitetens utveckling. De trender som
presenteras dr resultatet av denna analysprocess och har valts ut utifran sin strategiska
relevans.

Rapporten gor inga ansprak pé att forutsdga framtiden. Rapportens framsta bidrag ar att
stairka gemensam fOrstdelse, synliggbra alternativa utvecklingsbanor och oka
handlingsberedskapen infor flera mojliga framtider.

Rapporten ér strukturerad kring tre huvudtrender. Varje trend analyseras utifran en
beskrivande text, illustrerande exempel och en fordjupning om dess betydelse for
kollektiv mobilitet. Rapporten avslutas med en utblick mot ytterligare signaler som véntas
prigla omridet under de kommande éren.
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3. Trender inom kollektiv mobilitet

SYSTEMKOLLISIONEN -

nir supersnabb teknik moter traditionell forvaltning.

AGENDA RESILIENS —

ndr det grona argumentet inte langre racker.

DEN FRAGMENTERADE VERKLIGHETEN —

ndr samhaéllskittet provas i1 en polariserad virld.
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4. Trend 1. Systemkollisionen —
nar supersnabb teknik moter
traditionell forvaltning

Det finns en djupgdende paradox i hur det svenska transportsystemet utvecklas just nu.
Visionsdokumenten visar en ljus framtid priglad av skarpa klimatmal, hallbar mobilitet
och en 6kad andel kollektivt resande. Men lyfts blicken mot verkligheten framtrader ett
system som gar pa knédna. Glappet mellan vision och praktik véxer, och vi ror oss mot en
oundviklig systemkollision didr gamla strukturer stdlls mot nya, aggressiva
marknadskrafter.

4.1. Forvaltningsfallan stryper utvecklingen

I praktiken gar omstéllningen ldngsamt. Den svenska kollektivtrafiken riskerar att fastna
1 ett permanent forvaltningslidge snarare dn det nddvandiga utvecklingsldget. Orsakerna
ar klassiska men svarlosta: Regionerna brottas med véxande ekonomiska underskott,
troga styrsystem och ett svajande politiskt ledarskap. Resultatet dr att fokus, och
resurserna, hamnar pa att hélla det nuvarande systemet flytande — att "sldcka brander" —
snarare dn att investera 1 framtiden. Branschen stampar, och risken ar att kollektivtrafiken
reduceras till en statisk samhillstjanst medan omvérlden rusar vidare.

4.2. Den nya resenaren soker identitet, inte bara transport

Samtidigt som kollektivtrafiksystemet svarar ldngsamt, fordndras ménniskors perspektiv
pa mobilitet och krav pa personaliserade tjanster. Pandemin fungerade dessutom som en
katalysator som visade hur snabbt resmonster kan skifta ndr manniskor ombeds att gora
sd, men fordndringen géar djupare dn hemarbete. Resande handlar om mer 4n bara
forflyttning; det ar hért kopplat till status, identitet och livsstil.

Vi ser det 1 hur EPA-kulturen vuxit sig stark pd landsbygden, hur mikromobilitet blivit
en central del av ungas livsstil i stdderna och hur cykling blivit en identitet. Dagens
resendr dr inte en passiv last som tacksamt tar emot en tidtabell. De &r aktiva konsumenter
som gor preferensbaserade val jamforbara med hur de konsumerar media eller mat. Om
den traditionella kollektivtrafiken upplevs som rigid, osmidig och omodern, véljer
resendren andra alternativ utan att tveka.
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4.3. Robottaxi-vagen: Nara en brytpunkt

Den kanske storsta utmaningen mot det etablerade systemet kommer dock fran
teknikutvecklingen. Utvecklingen av robottaxi gar just nu explosionsartat framat,
padriven av jéttar i Kina och USA. Det som nyligen avfirdades som framtidsvisioner ar
nu en kommersiell realitet. Waymo genomforde i slutet av 2025 6ver en miljon betalade
resor per manad och siktar pa en miljon resor i veckan under 2026 (Waymo, 2025).

Kommande ar ser ut att bli en brytpunkt dven for oss, da tjdnsterna for forsta gangen
Oppnas upp i Europa med London som startskott. Med serietillverkade fordon fran aktdrer
som Zeekr pressas investeringskostnaderna ner, vilket gor att on demand-tjanster snart
kan konkurrera prismissigt med traditionell linjetrafik. Samtidigt som trafiksékerheten
forbattras, stélls stdder och regioner infér nya utmaningar kring trdngsel och reglering.
Nya fordonstyper och delningstjénster kommer in fran sidan, ofta drivna av globala tech-
bolag utanfor den traditionella branschen, och utmanar de gamla monopolen. Likheterna
med introduktionen av mikromobilitet 4r sldende.

4.4. Vem haller i taktpinnen?

Vi stér infor en maktforskjutning. De nya tjinsterna dr designade fran grunden for att dra
nytta av Al, data och flexibilitet — verktyg som den offentliga sektorn har utmaningar med
att ta till sig. Detta luckrar upp gamla maktbalanser. I Europa ser vi hur staten pa flera
hall kliver in for att ridda och reformera kollektivtrafiken genom nationella biljetter och
riktat stdd. Aven i Sverige diskuteras nationella biljettsystem infor valet 2026 och EU
driver pé for standardisering och harmonisering. Vi ser ett vixande tryck pa att hardare
reglera mikromobilitet frin stdder.

Men fragan kvarstar: Vem ser helheten? I spidnningsféltet mellan regionernas sparbeting,
resendrernas behov av flexibilitet och tech-jttarnas algoritmstyrda flottor saknas ett
tydligt ledarskap. Utan en samlad strategi riskerar samhéllet ett fragmenterat
transportsystem diar den samhillsbetalda trafiken halkar efter och samhillsnyttor uteblir.
Framtidens kollektiva mobilitet kommer att formas nu — med eller utan den traditionella
branschen vid rodret.
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Waymos kommersiella uppskalning 2026

Alphabet-agda Waymo har under de senaste aren gatt fran experimentell testverksamhet av robottaxis
till en aggressiv kommersiell expansionsfas som omdefinierar marknaden for autonom mobilitet. Vid
utgangen av 2025 passerade bolaget milstolpen en miljon betalda resor per manad i USA, en volym som
bekraftar teknikens mognad. Infoér 2026 ar malsattningen att skala upp kapaciteten exponentiellt for att
na en takt pa en miljon resor per vecka, vilket skulle gora tjansten till en betydande aktor i de stéader dar
den opererar.

Strategin for 2026 praglas av tva avgorande vagval: internationalisering och hardvaruoptimering. Tjansten
lanseras for forsta gangen utanfor Nordamerika med planerad trafikstart i London, vilket markerar startskottet
fér den europeiska marknaden. Parallellt fasas nasta generations fordon in, en specialdesignad robottaxi
utvecklad i samarbete med Zeekr. Detta forvantas sanka produktions- och driftskostnaderna drastiskt och
darmed mojliggora en prismodell som pa allvar kan utmana taxi, privatbilism och traditionell kollektivtrafik.

Kallor: Alphabet Q3 2025, Waymo - Delivering more for our riders in a year of incredible growth

Tysklandsbiljetten och Europas nya biljettparadigm

Lanseringen av "Deutschlandticket" i maj 2023 markerade ett skifte i europeisk transportpolitik, dar fokus flyttats
fran komplexa zonsystem till nationell enkelhet. Biljetten, som ursprungligen prissattes till 49 euro i manaden,
ger innehavaren obegransad tillgang till all lokal och regional kollektivtrafik i hela Tyskland, inklusive bussar,
sparvagnar och regionaltag. Initiativet foddes ur succén med den tillfalliga "9-euro-biljetten" sommaren 2022 och
har som syfte att bade avlasta hushallens ekonomi och accelerera éverflyttningen fran bil till kollektivtrafik genom
att eliminera tréskeln av krangliga taxor och regiongranser.

Tyskland &r dock inte ensamt om att nationellt standardisera mobilitet. Osterrike var tidigt ute med sin
"KlimaTicket", lanserad 2021, som fér en fast arskostnad ger tillgang till all linjetrafik i hela landet, fran
stadsbussar i Wien till tdg pa landsbygden. | Luxemburg tog man steget fullt ut 2020 genom att bli varldens forsta
land att gora all kollektivtrafik helt avgiftsfri, finansierad via skattsedeln. Aven ldnder som Spanien har
experimenterat med liknande grepp och Frankrike introducerade 2024 ett nationellt tagpass riktat mot unga. Den
gemensamma namnaren for dessa initiativ ar ambitionen att anvanda prissattning och férenkling som strategiska
verktyg for att skapa ett sémldst, nationstackande transportsystem.

Kalla: Economics of Transportation - An evaluation of the 9-Euro ticket and an alternative policy proposal

Det ekonomiska stalbadet for Sveriges regioner

Sveriges regioner befinner sig i ett av de mest anstrangda ekonomiska lagena pa decennier, en situation som
enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) forvantas pragla sektorn under flera ar framéver. Den akuta
krisen utlostes primart av den hoga inflationen under mitten av 2020-talet, vilket ledde till historiskt snabba
kostnadsokningar foér regionernas pensionsavsattningar. Eftersom pensionsskulden &r vardesakrad mot
inflationen, tvingades regionerna bokféra mangmiljardbelopp i 6kade kostnader, vilket raderade ut marginalerna
i budgetarna.

Utdver den inflationsdrivna kostnadschocken star regionerna infér en langsiktig demografisk utmaning som SKR
benamner som det "demografiska gapet". Andelen aldre i befolkningen 6kar betydligt snabbare &n andelen i
arbetsfor alder, vilket leder till att skatteunderlaget véxer langsammare an behovet av vard och omsorg.
Rapporterna pekar pa att regionerna fram till 2030 maste genomféra omfattande effektiviseringar och
prioriteringar for att undvika kraftiga skattehdjningar. Detta skapar en undantrangningseffekt dar utrymmet for att
subventionera och utveckla annan verksamhet, sdsom kollektivtrafiken, begransas kraftigt av lagstadgade krav
pa halso- och sjukvard.

Kallor: SKR Ekonomirapporten, Konjunkturinstitutet - Konjunkturlaget 2025
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4.5. Vad innebar “Systemkollisionen” for kollektiv mobilitet?

Trenden pekar mot ett skifte dér den regionala "stuprérsmodellen" utmanas. For att
framtidssédkra den kollektiva mobiliteten kravs en forflyttning inom tre kritiska omraden:

4.5.1. Fran traditionell upphandling till strategiska allianser

Dagens upphandlingsmodeller ar utformade for att kopa linjetrafik av bussbolag, inte for
att integrera globala tech-jéttars algoritmer och autonoma flottor. Framtiden kraver nya
former av partnerskap dér offentliga aktorer maste ldra sig att samverka med — och
kravstélla mot — globala aktérer som Waymo och Uber. Fragan skiftar frdn "Vem kor
bussen?" till "Vem &ger kundrelationen och datan 1 ekosystemet?".

4.5.2. Data och digitalisering som karnverksamhet

Nér mobilitet blir en on demand-tjanst blir data den viktigaste infrastrukturen. Det racker
inte med en app; det krévs standardisering och 6ppna API:er for att mojliggora sémloshet
och kombinerbarhet. Detta tvingar fram ett kompetensskifte hos trafikmyndigheterna —
frén trafikplanering till digital affarsutveckling och dataanalys.

4.5.3. Nationell kraftsamling istallet for regional splittring

Den nuvarande strukturen med 21 sjdlvstindiga regioner dr for svag for att mota den
globala teknikutvecklingen eller driva offensiv policyutveckling. For att bli en relevant
motpart till tech-industrin och en tydlig rst i samhéllsdebatten krévs strukturer “storre”
an regioner. Branschen maste samlas nationellt for att skapa de skalfordelar och det
visiondra ledarskap som krévs for att inte bli en passiv askddare till sin egen framtid.
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5. Trend 2: Agenda Resiliens — nar det
grona argumentet inte langre racker

Under decennier har kollektivtrafikens existensberéttigande vilat tungt pa tva pelare: den
interna omstéllningen till fossilfria drivmedel och uppdraget att flytta resenérer fran den
privata bilen for klimatets skull. "Hallbarhet" har varit det 6verordnade malet och det
starkaste sdljargumentet. Men vi star nu infor ett skifte. I takt med att privatbilismen
elektrifieras i snabb takt forsvagas delar av kollektivtrafikens unika milj6fordel. Nér bilen
blir utslappsfri forsvinner "klimatskammen" som drivkraft for resenéren, och kalkylen for
samhéllsnyttan fordndras. Detta skapar en existentiell utmaning for branschen. Om
kollektivtrafiken inte ldngre &r det enda "grona" alternativet, vad adr di dess primira
virde? Samtidigt ror vi oss bort fran en era dér vi optimerat systemet enbart for minskade
utslédpp och kostnadseffektivitet, mot en ny logik dér robusthet och beredskap star i
centrum.

5.1. Fran klimathjalte till samhallsryggrad

Denna forskjutning drivs av en omvirld i gungning. Geopolitisk oro, extremviader och
cyberhot har blottlagt sarbarheten i ett system som trimmats for maximal effektivitet i
normalldge. Kollektivtrafiken har linge designats enligt "just-in-time"-principer, dér
redundans 1 form av reservfordon, alternativa rutter och personalbuffertar hyvlats bort for
att spara pengar. Det har skapat ett "solskenssystem" som levererar nér allt fungerar, men
som saknar motstandskraft nir krisen slar till.

Kollektivtrafik behdver omdefinieras frén att vara enbart en transporttjanst till att bli en
samhdllsbarande struktur. | ett 1dge ddr samhaéllet stors blir kollektivtrafikens uppgift att
garantera att samhillet fortsétter fungera — att vardpersonal kommer till jobbet och att
medborgare kan evakueras eller forflyttas d&ven under svara forhallanden. Vérdet skiftar
fran att spara CO?2 till att sdkra samhillets funktionalitet.

5.2. Resenarens nya kalkyl: Trygghet fore miljo

Aven hos resenirerna mirks skiftet. Argumentet "&k kollektivt for att ridda planeten”
biter simre nir alternativet dr en elbil laddad med gron el. Istillet borjar valen styras av
riskminimering. I en osdker vérld soker manniskor forutsdgbarhet. Ett transportsystem
som dras med instdllda avgingar vid forsta snoovadret eller dér biljettsystemen ligger
nere pa grund av cyberattacker, viljs snabbt bort.

For att vara relevant i denna nya kontext méste kollektivtrafiken erbjuda en stabilitet som
privatbilismen inte kan matcha. Det handlar om stomlinjer som fungerar niar vigarna
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korkar igen, om blandade energikéllor och om en fysisk och digital sédkerhet som skapar
trygghet.

5.3. Investering i "ineffektivitet"

Skiftet mot robusthet och beredskap kraver ett nytt sitt att se pa investeringar. Att bygga
resiliens innebdr ofta att medvetet bygga in "ineffektivitet" i systemet — fler spar,
lagerhéllning av reservdelar och fordon som stir redo men inte anvénds dagligen.
Tidigare sags detta som sloseri; nu behover det betraktas som en nddvindig
forsakringspremie. Kollektiv mobilitet gdr ddrmed fran att vara ett verktyg for gron
omstdllning till att bli totalforsvarets och samhéllsberedskapens viktigaste infrastruktur.

Nar "varldens ande" stalls mot "manadens slut™

Under det senaste decenniet har klimatfragan toppat listorna Over medborgarnas viktigaste
samhallsproblem. Men sedan 2022 har ett tydligt trendbrott skett i bade Sverige och Europa. Matningar
fran SOM-institutet och EU:s Eurobarometer visar att klimatférandringarna har halkat ner pa
dagordningen till forman for mer akuta, vardagsnara hot. Denna forskjutning beskrivs ofta genom
Maslows behovstrappa: nar den fysiska och ekonomiska tryggheten hotas, prioriteras den fore langsiktiga
existentiella hot.

De fragor som nu trangt undan klimatet som topprioritet ar framfér allt ekonomi och inflation, lag och
ordning och sakerhetspolitik. Detta skifte har gett upphov till begreppet "Greenlash" — en politisk
motreaktion dér valjare protesterar mot kostsamma klimatatgarder. Konsekvensen blir att betalningsviljan
for den grona omstallningen minskar, och att valjare i hogre grad premierar politik som lovar sénkta
branslepriser och ekonomisk stabilitet framfér ambitiésa utslappsmal.

Kallor: SOM-institutet - Svenska Ungdomstrender, Eurobarometern; EU challenges and priorities: young
Europeans' views
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Dual-use och den omstallbara ambulansbussen

Som en del av ateruppbyggnaden av det civila forsvaret har intresset vaxt for sa kallade "dual-use"-
I6sningar, dar ordinarie kollektivtrafikfordon snabbt kan stallas om for krishantering. Ett konkret exempel
ar utvecklingen av modulara kit som gor det mgjligt att konvertera en vanlig stads- eller regionbuss till en
ambulansbuss for massevakuering pa bara nagra timmar. Genom att montera ut saten och rulla in
forberedda barmoduler med syrgas, medicinsk utrustning och 6vervakningssystem, forvandlas fordonet
fran persontransport till en mobil vardinrattning med kapacitet att flytta ett stort antal liggande patienter
samtidigt.

Konceptet har fatt fornyad aktualitet genom erfarenheterna fran kriget i Ukraina, dar behovet av att snabbt
kunna evakuera sjukhus och flytta skadade langa strackor har varit akut. Fér svenska regioner innebar
detta en kostnadseffektiv beredskapsstrategi. Istallet for att investera i en stor, stillastdende flotta av
specialfordon som séllan anvands, kan man utnyttja den befintliga bussflottan som en skalbar resurs.
Detta kraver dock att bussarna redan vid upphandling specificeras for att tekniskt klara flera uppgifter,
sasom forstarkt elférsorjning och fastpunkter, for att omstallningen ska fungera i praktiken nar krisen ar
ett faktum.

Kalla: MSB - Developing Sweden’s Civil Defence: Lessons from Ukraine, Bussmagasinet - Nu rullar
Dalarnas bamseambulans

Datasakerhetsdilemmat med kinesiska bussar

| samband med elektrifieringen av kollektivtrafiken i Oslo har en ny typ av sékerhetsrisk identifierats
kopplad till importen av kinesiska fordon. Nar operatéren Unibuss kopte in stora volymer elbussar fran
tillverkare som BYD och Yutong, uppstod fragor kring fordonens uppkoppling och datahantering. Moderna
elbussar ar i praktiken rullande datorer som konstant samlar in och séander data om position, batteristatus,
forarbeteende och passagerarfloden via telematiksystem. Problematiken i Oslo, som &aven
uppmarksammats pa andra hall i Europa, handlar om att dessa datastrommar i standardutférande ofta
dirigeras via tillverkarens servrar i Kina.

Detta skapar en utmaning dar intressen for den gréna omstallningen och cybersakerhet stéalls mot
varandra. Enligt kinesisk underrattelselagstiftning ar kinesiska foretag skyldiga att dela data med staten
om sa kravs, vilket innebar att detaljerad information om kritisk infrastruktur i en europeisk huvudstad
potentiellt kan kartlaggas av frammande maki.

Kalla: NRK - Ruters egne tester viser: Oslo-elbusser kan stoppes og slas av fra Kina

Elbilsforsaljningens inbromsning

Statistik fran branschorganisationen ACEA visar att den europeiska marknaden for batterielbilar (BEV)
under 2024 och 2025 tappade sitt tidigare momentum, med en marknadsandel som planade ut och under
vissa manader minskade jamfoért med foregaende ar. Trendbrottet blev sarskilt tydligt efter att Tyskland,
Europas storsta bilmarknad, abrupt avslutade sina statliga subventioner for elbilar i slutet av 2023, vilket
resulterade i ett kraftigt forsaljningstapp. Analyser visar att marknaden nu natt en méattnad bland sa
kallade "early adopters", och att 6vergangen till massmarknaden hammas av att det saknas prisvarda
modeller i volymsegmentet. Samtidigt har EUs beslut om att helt fasa ut fossila fordon fran 2035 luckrats

upp.

Europeiska revisionsratten har i sina granskningar varnat for att EU riskerar att missa sina klimatmal for
transportsektorn. Enligt revisorerna finns ett betydande gap mellan de politiska ambitionerna om att fasa
ut forbranningsmotorn till 2035 och verkligheten, dar utbyggnaden av laddinfrastruktur slépar efter och
fordonens priser fortfarande ar fér hoga for genomsnittskonsumenten. Rapporterna understryker att
Europas beroende av importerade ravaror for batteritillverkning utgér en ytterligare sarbarhet som
forsvarar en snabb och kostnadseffektiv omstallning i den takt som lagstiftningen kraver.

Kallor: European Automobile Manufacturers’ Association, WSP- Mobilitetsstudie
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5.4. Vad innebar “Agenda Resiliens” for kollektiv mobilitet?

Niér elektrifieringen av privatbilismen neutraliserar kollektivtrafikens unika milj6fordel,
och medborgarnas fokus skiftar fran "vérldens dnde" till "manadens slut", behdver
branschen formulera ett nytt existensberittigande. Vi gér mot en framtid dér mobilitetens
varde inte mits 1 sparade koldioxidton, utan i samhéllelig stabilitet och motstandskraft.

5.4.1. Ryggraden nar annat faller

Kollektivtrafiken maste positionera sig som samhillets "forsdkringspremie".
Kollektivtrafiken bor vara det robusta bassystemet som alltid fungerar. Tillit, trygghet
och leveranssékerhet blir viktigare konkurrensmedel dn miljoprofil.

5.4.2. Integration i totalférsvaret (civil beredskap)

Bussar, tdg och depéer bor inte ldngre ses som isolerade transportresurser utan ocksa som
strategiska tillgdngar i totalforsvaret. Detta innebir konkreta krav pé dual-use-formagor
sasom att fordon snabbt ska kunna stéllas om, sékring av infrastrukturen mot cyberhot
och fysiskt sabotage samt att upphandlingar maste inkludera krav pa lagerhallning av
reservdelar och drivmedel.

5.4.3. Ekonomisk omvardering: Redundans far kosta

Den svaraste noten att kndcka blir finansieringen. Att bygga ett resilient system kraver att
vi accepterar en viss grad av "ineffektivitet" — att ha fordon som stér redo men inte rullar,
eller dubbla system for betalning och drift. Detta krockar med dagens New Public
Management-styrning som jagar varje krona. Konsekvensen kan bli att kollektivtrafikens
finansiering behover utdkas med dedikerade medel for att uppritthélla nationell sdkerhet.
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6. Trend 3: Den fragmenterade
verkligheten — nar samhallskittet
provas i en polariserad varld

Vi lever i en tid som alltmer priglas av "multipolarisering". Det dr en utveckling som
stracker sig langt bortom klassiska politiska meningsskiljaktigheter och in i vara
vardagliga liv. Vérlden har blivit mer oforutsidgbar; krig och hybridkrig pagar i vart
niromréde, leveranskedjor stors och den geopolitiska kartan ritas om. Den optimism som
praglade Parisavtalet och det globala klimatarbetet utmanas nu av en hardare verklighet
och klimatfornekelse. Denna globala osédkerhet fir direkta konsekvenser dven pd lokal
niva, dér klyftorna mellan olika grupper i samhillet vidgas.

6.1. Klyftor i geografi och ekonomi

I Sverige ser vi hur de ekonomiska och geografiska glappen okar. Inkomstskillnaderna
viaxer, dér de allra rikaste drar ifrdn medan stora grupper halkar efter. Detta forstirks av
en tydlig divergens mellan stad och landsbygd. Medan storstadsomrddena attraherar
kapital och vélutbildad arbetskraft genom en selektiv migration, kimpar glesbygden med
en dldrande befolkning och sdmre ekonomisk tillvéxt. Efter pandemin har distansarbete
utvecklats till ytterligare en klyfta, dar de som kan vilja att arbeta hemifran stills mot de
som behover vara pa sitt arbete mellan fasta tider. Resultatet dr ett land som dras isér, dér
forutséttningarna for att leva och verka ser radikalt olika ut beroende pa yrke och var man
bor.

6.2. Algoritmerna formar vara varldsbilder

Samtidigt som de fysiska och ekonomiska avstanden okar, glider vi dven isdr mentalt och
kulturellt. Nya maktkoncentrationer kring globala tech-jittar och Al-utveckling har
skapat en medielogik som premierar engagemang fore sanning. Detta har lett till att olika
generationer och grupper konsumerar helt olika verklighetsbeskrivningar. Medan éldre
generationer 1 hog grad forlitar sig pd traditionella medier och public service, himtar
Generation Z sina nyheter och sin vérldsbild via plattformar som TikTok.

I dessa individuella filterbubblor formas komplexa och ibland paradoxala beteenden.
Dagens unga véxer upp som parallella "Greta och Bianca"-generationer; de uttrycker en
stark oro for klimatet i enlighet med Greta Thunbergs budskap, men anammar samtidigt
en konsumtionsdriven livsstil inspirerad av influencers som Bianca Ingrosso.
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6.3. Mobilitetens roll som samhallskitt

I denna fragmenterade verklighet kan framtidens mobilitet f en ny och tyngre roll. Det
handlar inte l&ngre enbart om att forflytta manniskor effektivt fran punkt A till punkt B,
utan om att uppritthdlla sammanhallning och tillit i ett samhélle som glider isér. Nar de
digitala rummen segregerar oss, blir de fysiska mdtesplatserna — bussen, tdget,
resecentrumet — ndgra av de fa arenor dér olika grupper faktiskt delar samma utrymme.

Detta stiller enorma krav pd hur transportsystemet utformas. Om kollektivtrafiken inte
lyckas mota de vitt skilda behoven hos bade den urbana "Bianca-konsumenten", som
kriver status och flexibilitet, och glesbygdsbon som behdver grundldggande
tillgidnglighet, riskerar vi att bygga in polariseringen i infrastrukturen. Framtidens
mobilitet maste dédrfor ses som en central del av det demokratiska samhéllsbygget, ett
verktyg for att Overbrygga klyftor och skapa samhorighet i en delad vérld.

Livsstilsparadoxen — mellan ”Grandma Core” och ”Ultra-fast Fashion”

Dagens unga generation navigerar i ett spanningsfalt mellan tva extremer: en intensiv langtan efter det
langsamma, analoga livet och en digitalt driven hyperkonsumtion. A ena sidan ser vi framvéxten av
"Grandma core", en estetisk och kulturell markér dar handarbete, bakning och "digital detox" signalerar
status och motstand mot samtidens stress. Forsaljningen av enkla "dumma telefoner" 6kar, och samhallet
svarar med en regulatorisk atstramning dar skarmfria miljder i skolan och skarpta rekommendationer fran
Folkhalsomyndigheten blir norm for att varna fokus och halsa.

Men parallellt med denna stravan efter autenticitet och nedkoppling pagar en explosionsartad utveckling
av "Ultra-fast fashion". Aktérer som Shein och Temu trendar genom viral marknadsforing pa TikTok, dar
algoritmerna premierar "hauls" och snabba trender. Detta skapar en tydlig varderingsparadox: samma
generation som uppvisar hogst klimatangest och vurmar for vintage, driver samtidigt en rekordstor
konsumtion av massproducerat mode. Fenomenet illustrerar den fragmenterade verkligheten dar
identitetsskapande genom digital bekraftelse ofta trumfar langsiktiga varderingar i kopogonblicket, vilket
skapar en svarnavigerad terrang for aktorer som forsoker balansera hallbarhet med attraktivitet.

Kalla: Ungdomsbarometern - Trendrapport

Nyhetsundvikare och TikTok som s6kmotor

Det digitala landskapet har i grunden férandrat hur information inhamtas och varderas, vilket skapat en
tydlig generationsklyfta i mediekonsumtionen. Rapporter fran Reuters Institute visar att en vaxande andel
av befolkningen, sarskilt unga vuxna, aktivt undviker traditionella nyheter for att skydda sin mentala halsa.
Ett fenomen som kallas "news avoidance". Samtidigt har TikTok seglat upp som en primar sékmotor for
Generation Z, dar plattformen anvands for att hitta allt fran lunchrestauranger till forklaringar av
geopolitiska konflikter. Till skillnad fran Googles lankbaserade sokningar, levererar TikToks algoritm
personligt kurerat videoinnehall som optimerats for engagemang snarare &n faktagranskning. Detta
fragmenterar den gemensamma varldsbilden, da olika demografiska grupper inte bara har olika asikter,
utan baserar dem pa helt skilda uppsattningar av "fakta".

Kallor: Reuters Institute, Internetstiftelsen - Internet och svenskarna
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Den demografiska sorteringen och "kvarstannarna™

Klyftan mellan stad och landsbygd i Sverige handlar idag inte bara om ekonomi, utan om en demografisk
obalans driven av utbildningsniva och kon. Statistik visar en tydlig trend dar unga kvinnor i hégre
utstrackning an man flyttar fran glesbygd till universitetsstader for att studera, och sallan flyttar tillbaka.
Kvar i glesbygdskommunerna blir en majoritet man med lagre formell utbildning, medan storstaderna
koncentrerar hogutbildad arbetskraft. Denna "selektiva migration" skapar inte bara ekonomiska skillnader
utan paverkar aven partisympatier, varderingar och framtidsoptimism. For kollektivtrafiken innebar detta
en utmaning i att serva regioner med krympande skatteunderlag men med ett stort, ofta bilberoende,
transportbehov fér de som bor kvar.

Kalla: SCB befolkningsstatistik

6.4. Transportfattigdom — nar rorlighet blir en klassfraga

Begreppet transportfattigdom (transport poverty) har fatt allt storre aktualitet i takt med
att klyftorna i samhéllet 6kar. Det definieras som tillstdndet nér en individ eller ett hushéll
inte har rad, eller saknar praktisk mojlighet, att resa till nddvandiga destinationer som
arbete, skola eller vard. Risken for transportfattigdom okar i takt med att kostnader for
mobilitet eller utbudet av kollektivtrafik forsimras. Konsekvensen blir en begrinsad
arbetsmarknad och social isolering for resurssvaga grupper. For att motverka polarisering
krévs att transportsystemet planeras utifrdn ett rattviseperspektiv, dir tillgdnglighet
garanteras dven utanfor starka strik eller dér den dr kommersiellt 16nsam. Detta for att
undvika att mobilitet blir ett privilegium for de som bor i ritt postnummeromrade.

6.5. Vad innebar “Den fragmenterade verkligheten” for kollektiv
mobilitet?

I en vérld dér digitala filterbubblor och ekonomiska klyftor drar isdr befolkningen,
fordndras kollektivtrafikens samhédllsuppdrag 1 grunden. Fran att ha wvarit en
produktionsapparat for resor, kliver mobiliteten fram som en kritisk demokratisk
infrastruktur.

6.5.1. Det fysiska rummet som motkraft till polarisering

Nir algoritmerna segregerar véra dsikter och bostadsmarknaden vara liv, aterstar
kollektivtrafiken som en av fa arenor ddar méanniskor med olika bakgrund, alder och
inkomst faktiskt delar samma system. Detta stéller krav pé trygghet och utformning av
noder och fordon; de méste fungera som inkluderande motesplatser som bygger, snarare
an urholkar, tillit. Om systemet upplevs som otryggt eller segregerat, forlorar samhallet
sitt viktigaste kitt.

6.5.2. Tjansteutveckling for en paradoxal malgrupp

Branschen maste lidra sig navigera den "kognitiva dissonans" som préglar dagens
resendrer. Vi kan inte langre forlita oss pd att klimatargumentet ensamt driver

K2 Outreach 2026:1 17


https://www.scb.se/

beteendefordndring hos en generation som slits mellan "Grandma core"-autenticitet och
"Ultra-fast fashion"-konsumtion. Mobilitetserbjudandet maste vara dubbelbottnat och
individanpassat: det ska erbjuda den status och digitala somloshet som "Bianca-
konsumenten" kréver, samtidigt som det erbjuder den enkelhet och nedkoppling som
efterfragas i den vixande motreaktionen mot digital stress.

6.5.3. Balansakten mellan innovation och transportrattvisa

Den svaraste strategiska utmaningen ligger i att hantera det geografiska och demografiska
gapet. Risken for transportfattigdom é&r akut 1 glesbygden och i socioekonomiskt utsatta
omraden. Om regionerna ensidigt prioriterar 16nsamma strdk och hogteknologiska
l6sningar for den urbana medelklassen, riskerar mobilitet att bli en klassfriga som
forstirker "vi och dom"-kénslan. Framtidens kollektiva mobilitet maste déarfor designas
for att Overbrygga klyftor, genom att garantera en basniva av tillgdnglighet som
motverkar isolering, oavsett var i landet man bor.
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7. Signaler i periferin — morgondagens
huvudrubriker

Alla stora samhallsskiften borjar som en knappt mérkbar avvikelse. Innan en utveckling
far fdste som en etablerad trend existerar den som en svag signal — ett embryo till
forandring som latt avfardas som brus, nischade "wild cards" eller tillfilliga undantag.
Men det &r precis hir, 1 granslandet dar nytt beteende krockar med experimentell teknik,
som morgondagens verklighet formas. Svaret pd vad som blir nista stora omvélvning
hittar vi sédllan mitt i strélkastarljuset, utan ute i periferin.

Att uppfatta dessa tidiga indikatorer ar avgorande for att forsta vart vi ar pa vag, snarare
dn att bara reagera pa det som redan hint. Det krivs att vi lyfter blicken bortom de
uppenbara megatrenderna och végar se potential (och risker) i det som vid en forsta
anblick kan verka frimmande eller till och med provocerande. En signal dr en forvarning
om en mojlig framtid; det som idag uppfattas som en anomali kan snabbt bli
morgondagens norm. [ detta avsnitt samlar vi nigra observationer som har potential att
vixa fran viskningar till stormar under de kommande aren.

7.1. Fran tjanstebil till mobilitetsbudget

Allt fler foretag borjar ifrdgasitta den klassiska tjénstebilen som l6neforman. Istéllet
testas modeller med en flexibel "mobilitetsbudget". Den anstillde far en manatlig pott att
spendera fritt pa tdg, leasingcykel, taxi, kollektivtrafik eller bildelning.

Detta markerar ett skifte i status. Bilen pa uppfarten ersétts av friheten att vélja fairdmedel.
Det skapar en ny, kopstark kundgrupp for kollektivtrafiken som kraver somlos integration
och enkel redovisning — en B2B-affar som branschen hittills varit dalig pa att fanga upp.

7.2. Kantstenen som digital handelsplats ("Curb Management")

I takt med att e-handelsleveranser, matbud, elsparkcyklar och snart robottaxis sldss om
utrymmet vid trottoarkanten, borjar stader digitalisera kantstenen. Nya plattformar gor
det mdjligt att boka, prissitta och reglera av- och pastigning i realtid.

Detta visar att den fysiska infrastrukturen maste bli digital for att hantera tringsel och
framkomlighet. Kantstenen gér fran att vara "gratis parkering" till att bli stadens mest
virdefulla fastighet. For kollektivtrafiken innebédr det att busshallplatsen inte ldngre ar
helig mark, utan en del av en dynamisk zon som maéste forsvaras eller delas.
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7.3. Det rullande kraftverket (Vehicle-to-Grid)

Elbussar ses inte ldngre bara som energikonsumenter, utan som energilager. Pilotprojekt
runt om i Europa (och Sverige) testar V2G-teknik dér parkerade bussar under nétter eller
trafiktoppar kan mata tillbaka el till elndtet for att stabilisera det.

Det kopplar ihop mobilitet med energisdkerhet. Kollektivtrafiken far en ny roll i
totalforsvaret och krisberedskapen. Affarsmodellen breddas fran att bara silja biljetter till
att sdlja balanskraft till energibolagen.

7.4. "Move-to-Earn" och gamifiering

Inspirerat av kryptovirlden och triningsappar dyker nya incitamentsmodeller upp dér
resendrer belonas med tokens, podng eller rabatter for hallbara val. Stider som Wien och
Bologna har testat system dér invanare "tjanar in" kulturupplevelser genom att cykla eller
aka kollektivt istdllet for att ta bilen.

Detta pekar pa att nudging inte racker — vi behover direkta beloningar. I en tid av "Bianca-
konsumtion" och lgkonjunktur blir ekonomiska mikro-incitament ett sétt att locka
resendrer och styra beteenden utan forbud.

7.5. Den hyperlokala mikrolinjen (DRT 2.0)

Medan regioner drar in fasta busslinjer pa landsbygden, vixer nya initiativ fram
underifran. Byalag och lokala foreningar startar egna, app-baserade "busslinjer" med
minibussar, ibland stéttade av kommunen men drivna av civilsamhéllet eller lokala
taxibolag.

Detta kan ses som en varningssignal om systemkollaps men ocksd en signal om
innovation. Nér det offentliga systemet drar sig tillbaka uppstar "DIY -kollektivtrafik"
(Do It Yourself). Griansen mellan vad som &r skattefinansierad kollektivtrafik och privat
samakning suddas ut.

7.6. Al: Den osynliga kraften och den okanda effekten

Samtidigt som vi brottas med ménga hér-och-nu-utmaningar pagar en digital revolution
som r0r sig 1 en hastighet som saknar motstycke. Artificiell intelligens har pé kort tid gatt
fran att vara ett nischat forskningsfalt till att bli en generellt tillgénglig teknologi, men vi
befinner oss fortfarande 1 ett ldge dér vi inte fullt ut kan dverblicka hur den kommer att
rita om spelplanen for kollektiv mobilitet. Det vi ddremot vet med sdkerhet &r att
teknikutvecklingen ér explosionsartad och att de organisationer som inte bygger upp en
grundldggande forstaelse och experimentlusta riskerar att bli fransprungna av aktorer som
har Al 1 sitt DNA.
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Al kommer fundamentalt fordandra hur vi planerar och optimerar trafik, hur vi levererar
trafikinformation, trygghetslosningar samt innebédra en genomgripande rationalisering av
administrationen. Aven om de slutgiltiga effekterna #r héljda i dimma, dr Al inte lingre
en signal 1 periferin — det dr den nya logik som hela systemet kommer att behdva forhélla
sig till.
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8. Avslutning

Att navigera i det nya mobilitetslandskapet kraver modet att lyfta blicken fran invanda
monster och blicka mot olika tdnkbara framtider. Genom att omsétta rapportens insikter
om systemkollisioner, resiliens och fordndrade perspektiv pd mobilitet till praktisk
handling, kan vi bidra till att bygga ett system som inte bara tal fordndring utan faktiskt
vixer med den.

Genom att anvinda strategisk framsyn vill vi ge en injektion till samtalet om framtidens
kollektiva mobilitet. Malet ar inte att forutse exakt var vi hamnar, utan att bidra till
handlingsberedskapen som krivs for att styra rétt oavsett vilka utmaningar som véntar.
P& detta sitt skapar vi radighet 6ver utvecklingen och sékerstiller att kollektiv mobilitet
blir relevant och ryggraden dven i framtidens transportsystem.
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9.1. Ovriga kallor och omvarldsbevakning

Sociala medier, forum och tematiska Facebookgrupper. Lopande internationell
omvérldsbevakning inom mobilitet, konsumentbeteenden och digital kultur.
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K2 ar Sveriges nationella kunskapscentrum for kollektiv mobilitet. Har méts akademi, offentliga aktorer och naringsliv for att
tillsammans diskutera och utveckla kollektiv mobilitet i Sverige.

Vi forskar om hur kollektiv mobilitet, med kollektivtrafik som ryggrad, kan bidra till framtidens attraktiva och hallbara stader
och regioner. Vi utbildar och sprider vetenskapligt baserad kunskap till branschaktérer och beslutsfattare for att stodja
valgrundade beslut.

K2 drivs och finansieras av Lunds universitet, Malmoé universitet och VTI, i samarbete med Region Stockholm, Vastra
Gotalandsregionen, Region Skane och Trafikverket. Vi far ocksa finansiellt stod av Vinnova.
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